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Kort om UNT-koncernen

2007 2006
Intakter, mkr 510,3 4785
Rorelseresultat, mkr 28,6 27,2
Rorelsemarginal, % 5,6 5,7
Resultat efter skatt, mkr 36,2 32,6
Balansomslutning, mkr 546,1 517,6
Kassaflode, lI6pande verksamhet, mkr 20,8 23,5
Forandring likvida medel, mkr +3,7 -17,2
Investeringar, mkr 28,2 5,2
Soliditet, % 75 72
Marknadsvarde finansiella placeringar, mkr 3419 342,6
Upplaga UNT, ex/dag 55500 56 600
Réckvidd UNT, lasare/dag 147 000 153 000
Unika besokare/vecka, unt.se 97 000 69 700
Distribuerade tidningar/dag
UNT Distribution 75000 80 000
Upplaga Sigtunabygden, ex/vecka 25000 24 000

Upplaga Lokaltidningen
Norra Uppland, ex/vecka 24 000



KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Framtiden kraver nytankande
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Fragan om dagstidningen har nagon framtid upptar manga analytiker och
beddmare i dessa tider. FOrvisso ar branschen utsatt for ett forandrings-
tryck utan motstycke dar utvecklingen pa natet for nérvarande ar den

starkaste drivkraften.

ag tror dock sjalv att det ar for

tidigt att rékna ut dagstidningen,

under forutséttning att vi har for-
magan till nytankande och férandring i
ratt riktning och med tillrécklig hastig-
het. En fortsatt utveckling av UNT:s nat-
verksamhet ar darfor en sjalvklarhet.
Men vi behover ocksa satsa pa komplet-
terande kanaler for att hélla stallningen
som ledande medieaktor pa var hemma-
marknad.

Aven om UNT:s upplaga vad géller
papperstidningen har minskat ndgot
under de senaste aren har den totala
lasningen av UNT inklusive nétet aldrig
varit stérre an den ar i dag!

2007 VAR ARET d& webben lyfte or-
dentligt. Antalet besokare 6kade med ca
40 procent. Intdkterna har mer an for-
dubblats jamfort med féregdende ar och
vi ser en fortsatt stor potential. Den nya
néjes- och ungdomsinriktade Fredags-
satsningen och Pixel har fatt stor upp-
marksamhet inom branschen och féljs
pd manga hall med stort intresse. En
auktionskampanj som genomfors visar
pd nya intressanta forsaljningsmajlig-
heter genom kombinationen webb och
print. Satsningen p& webb-tv-inslag har
visat sig efterfrdgade och drar ménga
bestkare.

2007 FLYTTADE UNT tillbaka till cent-
rum efter ca 40 ar i Bolanderna.

Vi finns nu i moderna, frascha och
andamalsenliga lokaler som ger oss
bra forutséttningar for hog kreativitet
och flexibilitet och battre mdjligheter
till snabba och direkta méten och kon-
takter med l&sare och annonsorer. Den
nya butiken med en modern framtoning
speglar ocksa ett tidningsforetag i stark
utveckling.

2007 VAR ARET d vi tog vart nya medie-
center i bruk. Vi har genom anlagg-
ningen fatt en unik och fantastisk resurs
att visa vilken roll och vilka mdjligheter
UNT kan spela och svara upp till genom
olika mediekanaler. Det stora intresse
som hittills visats fran skolor, féreningar
och andra grupper visar att satsningen
ar efterfragad och lyckad.

2007 HAR VI tagit ett steg pa gratis-
tidningsmarknaden genom vart forvarv
av Annonsbladet Norra Uppland. Vi ser
ocksd detta som en mgjlighet att for-
starka var narvaro pa de riktigt lokala
marknaderna inom vart huvudsprid-
ningsomrade.

2007 BLEV FOR UNT Distribution ett
genombrottsar for att utnyttja ny tek-
nik. Vi blev forst i Sverige med att i stor
skala infora en elektronisk budbok vilket
effektiviserar distributionsarbetet och
ger oss mojligheter till nya tjanster.

2007 VAR ARET d& vi startade fram-
tidsgruppen efter ett idéarbete dar
ménga av koncernens medarbetare va-
rit delaktiga. Gruppen som bestar av ett
antal engagerade medarbetare fran oli-
ka avdelningar har redan kommit med
flera konkreta utvecklingsforlag som vi
nu bearbetar vidare.

TACK VARE REALISATIONSVINSTER
fran en fastighetsforsaljning blev UNT-
koncernens ekonomiska resultat till-
fredsstallande 2007. Rensat fran realisa-
tionsvinsten &r resultatet dock alltfor
svagt. De huvudsakliga orsakerna till
detta &r engéangskostnader i samband
med flytt och systembyte, en svag an-
nonsutveckling och lagre marginaler
inom tryckeriverksamheten.

Med organisationsforandringar, produkt-
utveckling och ny forséljningsstrategi
raknar vi med att ta tillbaka forlorade
marknadsandelar. Nya kunder ger oss
f n en stark volymtillvéxt inom tryckeri-
verksamheten.

ORON PA DEN globala finansmarkna-
den har ocksd inneburit ett avbrott i
den positiva utveckling vi haft vad géller
vara finansiella placeringar.

2008 HAR INLETTS positivt med saval
Okade annons- och tryckeriintakter som
ett forbattrat resultat. Vi har manga ny-
satsningar p& gang och ser goda forut-
sattningar for en positiv utveckling for
koncernen under 2008.

Uppsala i april 2008

Dan Lannero
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CHEFREDAKTOREN HAR ORDET

Varldskéandisar och rondellhundar

Tre lokala nyhetshandelser fick stor uppmarksamhet i UNT under 2007.

en forsta var den svara busso-
D lyckan utanfor Rasbo i slutet av

februari. Det ma lata skrytsamt,
men jag vagar pasta att organisationen
lyckades forena en snabb och pélitlig
rapportering om héndelsen med bibe-
hallen respekt for de drabbades integri-
tet.

Allménhetens behov av information
illustreras tydligt bland annat av att vi
den aktuella veckan hade dubbelt sa
manga besokare pd nitet som en nor-
mal vecka.

Linnéjubileet innebar ocksd en ut-
maning for redaktionen. Svarigheten
l&g narmast i att gora ett relevant urval.
Under sjalva jubileumsveckan vimlade
Uppsala av vérldskandisar: det japanska
kejsarparet, FN:s forre generalsekrete-
rare Kofi Annan, DNA-spiralens kartlag-
gare James Watson, chimpansforskaren
Jane Goodell. D4 var det inte svart att
gdra intressanta tidningar.

P& sensommaren exploderade sa
den s& kallade rondellhundsdebatten
sedan flera tidningar, bland andra UNT,
publicerat konstnarens Lars Vilks™ teck-
ning av profeten Muhammed, karikerad
som rondellhund.

| Uppsala ledde publiceringen till att
en demonstration med uppemot 600
deltagare genomfdrdes mot tidningen.
Demonstranterna krévde att tidningen
skulle be om ursékt for publiceringen.
Sa har inte skett.

Publiceringen ledde ocksa till att vi
tillsammans med Sveriges Radio Upp-
land och Uppsala Stadsteater arrange-
rade en valbesokt debattkvéll pa temat
Yttrandefrihetens gréanser.

INTERNT DOMINERADES ARET av flyt-
ten fran Bolanderna till Dragarbrunns-
gatan. Samtidigt bytte hela foretaget
arbetsverktyg - frdn mac till pc. Redak-

P il

tionen gjorde sin sista tidning i Bolan-
derna pa péskaftonen och den forsta
inne i centrum pa annandag pask. Bade
flytten och systembytet krévde extrain-
satser, men alltsammans gick bra. Dock
aterstar vissa justeringar innan alla saker
ar pa plats i de nya redaktionslokalerna.

KONFLIKTEN MELLAN JOURNALIST-
FORBUNDET och Tidningsutgivarna
ledde under nagra veckor i augusti till
Gvertidsstopp pé redaktionen. En storre
konflikt avvarjdes med ndgra minuters
marginal.

MEDAN PAPPERSTIDNINGENS UPP-
LAGA under det gangna aret varit svagt
vikande, har tillstromningen till unt.se
Okat kraftigt. Under 2007 hade sajten
i genomsnitt 100 000 unika besokare i
veckan. Det ar ungefar 30 000 fler &n
féregdende ar.

| januari lanserades untfredag.se
som en daglig guide till ndjeslivet i Upp-
sala. Bostadssektionen nyanserades
under varen liksom webb-tv-satsningen
som fortsatt under 2008.

Avdelningen Pixel som tidigare i
huvudsak funnits i papperstidningen
flyttades under hosten over till natet.
Malgruppen &r aldrarna 6 till 12 ar och

e =1 LN =R
satsningen forefaller att vara populdr.
Sa fick till exempel en fragetavling un-
der en vecka i november 13 000 svar.

UNDER 2007 HAR UNT fatt ett antal
designpris, det galler saval papperstid-
ningen som natet. Den internationella
designorganisationen SND och dess
skandinaviska filial har gett oss medalj
for redigeringen av en serie artiklar om
cykelelandet vid Centralen, och en sa
kallad Award of Excellence for var julbilaga,
for redigeringen av néjestidningen Fre-
dag och for utseendet pa dess startsida
pa natet. Omgorningen av untfredag.se
har ocksa uppmarksammats.

En europeisk designorganisation har
ocksa bel6nat oss for redigeringen av
flera sondagsreportage. Och inom pa-
rentes: prisskorden har utbkats under
2008.

TILL SIST: Det interna journalistpriset
for 2007 delades av Rolf Hamilton och
Pelle Johansson.

Lars Nilsson
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Ny form och nya lokaler
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FOr politiska redaktionens del innebar 2007 bland annat att en lange
diskuterad ansiktslyftning av ledarsidan till sist kunde genomforas.

en nya formen &r mer lattarbe-
Dtad och innebar att en daglig

dynamik skapas mellan en osig-
nerad huvudtext som markerar konti-
nuitet och stadga, och en signerad text
med mer personlig utformning samt
mellan dessa tva ndgot langre texter och ett
eller flera kortare inslag ("ogonfangare™)
med syfte att dka intresset for ledarma-
terialet. Sedan bérjan av 2008 komplet-
teras ocksd de reguljara ledartexterna
med korta inldgg pa ledarredaktionens
blogg (ledarloggen) pa unt.se.

DEN STORA HANDELSEN utéver detta
var naturligtvis bade for politiska re-
daktionen och kulturredaktionen flytten
till Dragarbrunnsgatan. Om den forénd-
ringen finns mer att lasa pa andra hall
i verksamhetsberéttelsen. Politiska re-
daktionens medlemmar har ocksd pa
olika satt deltagit i seminarier och an-
nat som gett underlag for kommentarer
pa ledarsidan, samt anlitats externt for
foredrag och debatter. Under hdsten

deltog Maria Ripenberg i en langre jour-
nalistresa till Libanon.

| SEPTEMBER HOLLS en demonstration
mot UNT:s publicering p& nyhetsplats av
en teckning av konstndren Lars Vilks,
forestéllande profeten Muhammed som
en s k rondellhund. Darvid férekom ocksa
hotfulla uttalanden riktade mot UNT:s
chefredaktorer och grovt missvisande
pastdenden om UNT:s héllning p& ledar-
plats. Allt detta har kommenterats i tid-
ningen. Har bor endast papekas att ho-
telserna framfordes av en representant
for KPML(r) och inte av demonstrerande
muslimer. Att tydligt ta avstand fran alla
tendenser till islamofobi &r lika sjélv-
klart for UNT:s politiska ledning som att
ta avstand fran antisemitism och andra
former av gruppférdomar. Ocksa detta
har tydligt framgatt pa ledarsidan.

UNDER 2007 HAR ocks& debattsidans
utformning fornyats, bland annat ge-
nom en ruta som beréttar for lasaren
vad som just nu sker i den fraga som for

dagen behandlas pd UNT-debatt. Dar-
med understryks ocksd den politiska
debattens nyhetsvarde. Viktig lokal de-
batt samexisterar med debatt i stora
nationella fragor pa ett satt som knap-
past har nagon motsvarighet pa andra
jamforbara tidningars debattsidor och
debattartiklarna hor sd gott som dag-
ligen till de mest l&sta pa unt.se.

DEN STORA KULTURHANDELSEN i
Uppsala under &ret har givetvis varit
invigningen av Musikens hus vid Vaksala
torg. Kultursidan har i flera artiklar kom-
menterat tillkomsten och bevakar fort-
I6pande den klassiska repertoardelen.
Kulturredaktionen deltog under varen i
Teaterbiennalen i Orebro och redovisade
intrycken i bade kronikor och recensio-
ner. Vidare rapporterade man over flera
siduppslag frén Konstbiennalen i Venedig
i juni och konstevenemanget Documenta
i Kassel i juli. Det sistndmnda var en ny
inmutning i kulturbevakningen och det-
samma galler rapporteringen fran den
stora bokmdssan i Frankfurt am Main
i oktober. Bokens dag 2007 agde rum i
Uppsala Konsert & Kongress. Har pro-
vades ett nytt koncept med middag fore
forfattarframtradandena. Kring 600
géster deltog i evenemanget och Siripri-
set delades denna géng ut till Theodor
Kallifatides.

Hékan Holmberg
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Tidningshandelser under 2007

Bussolyckan

DET VAR PA MORGONEN strax fore
klockan sju, tisdagen den 27 februari.
Snon yrde och lansvéag 288 var hal och
moddig. Bussen frdn Uppsala kérde
norrut mot Osthammar i en hastighet av
85-90 km i timmen. Samtidigt korde en
annan buss séderut p& samma vag. Utan-
for Rasbo stod en lastbil parkerad i en
parkeringsficka vid végen. Féraren i den
norrgdende bussen gjorde en undan-
mandver och hoéll ut. Samtidigt skedde
motet med den sodergéende bussen
och krocken var ett faktum. Sex per-
soner omkom och ett 50-tal skadades
och chockades i en av Sveriges svaraste
bussolyckor. Fér anhériga, som manga
av dem just stigit upp hemma i stugor-
na, slogs livet i spillror denna dag.

| oktober &talades den 22-ariga fora-
ren i den ena bussen for vallande till an-
nans dod och vallande till kroppsskada.

Linnéjubileet

CARL VON LINNES 300-&rsjubileum
undgick ingen Uppsalabo. Det var ett
planterande, planerande, repeterande
och restaurerande utan hejd i Uppsala
stad och omgivningar denna var. For att
inte tala om hur mycket det rapportera-
des om alltihop i UNT. De dagar d& UNT
inte innehdll ordet Linné i ndgon form
ar formodligen latt réknade.
Teaterpjaser, utstéllningar, kon-
serter och foredrag holls med Linné-
tema. Carolinabacken pryddes med
en tat matta av krokus, i Stadsparken

planterades tusentals tulpanlékar och
innerstaden smyckades med otaliga
blomsterarrangemang. | slutet av maj
kulminerade firandet med besok av det
japanska kejsarparet. En 500 meter lang
grasmatta, rullades ut pa gagatan mitt i
Uppsala och blomsterutkladda barn pa-
raderade genom staden. Veckan toppa-
des med ett stort fyrverkeri i Botaniska
tradgérden.

Bara brost pa
Fyrishov-debatten

| SEPTEMBER BADADE tva kvinnor top-
less p& Fyrishov som en markering for
jamlikhet. Kvinnorna avvisades fran ba-
det varpa fallet anmaldes till Jamo. En
hetsig debatt féljde som blev arets mest
lasta pa unt.se.

Upprorda Uppsalabor gav sig in i de-
batten. Nagon havdade sig ha ratten att
slippa fa andras brost i ansiktet pa Fy-
rishov. En annan 6nskade slippa se and-
ra kvinnors brost pa en plats dit man
gar for att ha roligt. P& Fyrishov hanvi-
sade man sin kladkod till bland annat
hygien samt att "kvinnor maste kunna
kénna trygghet och inte bli utsatta for
sexuellt ofredande”, varpa en inséndar-
skribent undrade om kvinnors brost &r
mer ohygieniska &n méns och om vi som
samhalle ska bekdmpa otrygghet och
sexuellt ofredande mot kvinnor genom
att kla pa dem.

| december beslutade Jdmo att inte
driva kvinnornas anmélan vidare till rat-
tegang.

Musikens hus invigt

EFTER DEN MEST langdragna och in-
fekterade politiska debatten nagonsin
i Uppsala kommun uppfordes Musikens
hus, eller Uppsala Konsert & Kongress,
ritat av den danske arkitekten Johnny
Svendborg. Den spektakuléra, kubiska
byggnaden med fasaden téckt av vink-
lade aluminiumplatar invigdes den for-
sta september. Byggnaden ar 37 meter,
eller &tta vaningar hog, har fem scener,
tre barer, ett kafé och, inte minst, 83
toalettstolar.

Vid byggstart, i april 2005, visade en
undersokning att 91 procent av Uppsala-
borna var motstandare till Musikens
hus. Manga tyckte att de narmare 600
investerade miljonerna borde anvéndas
till skola, vard och omsorg. Men allt ef-
tersom byggandet fortskred forandra-
des ké&nslorna och strax fore invigningen
uppgavs 43 procent av Uppsalaborna va-
ra positiva till att Musikens hus byggts.



Fotbollsfeber i Uppsala

SOM NYKOMLING | superettan Over-
raskade Sirius med en succéinledning
fotbollssasongen 2007. Efter tvad raka
segrar borjade Uppsalaborna forsta att
Sirius hade nagot stérre an vanligt pa
gang och drémmen om allsvenskan kan-
des pldtsligt nara. Seriefinalen spelades
pa Studenternas mot IFK Norrkoping
den 20 juni. Publiktillstrémningen hade
varit god hela varen men denna dag
toppades publiksiffran da hela 8 592
askadare tagade till "Studan” for att se
malkungen Daniel Hoch, lagkapten Gus-
taf Segerstrom, Andreas Eriksson, Pierre
Gallo och de andra Siriusspelarna.
Flustret bjod pa fotbollsbuffé till alla
dem som hade biljett till kvallens match.

Sirius forlorade dock métet med 1-3.
Efterhand sjonk sedan Sirius i tabellen
och till slut fick man ge sig med en 7:e
plats. Dock gjorde Sirius totalt nést flest
mal av alla sexton superettalag.

Uppsala universitet
bedriver forskning av
varldsklass

UPPSALA UNIVERSITET FICK i okto-
ber skriftligt bevis p& vad manga redan

visste: forskningen som bedrivs vid uni-
versitetet haller vérldsklassnivd. Det

konstaterades i en stor utvérdering som
gjordes i oktober, dir paneler bestaen-
de av 170 internationella experter gav
omdomen, institution for institution. |
Uppsala fann de externa experterna 50
forskningsmiljéer som héll hégsta moj-
liga kvalitet, detta fordelat pa 20 insti-
tutioner. Dessutom fick ytterligare 200
projekt vid Uppsala universitet betyget
hég internationell standard.

Universitetets forskning om teore-
tisk fysik rankades bland de absolut
bésta och fick omdomet "vérldsledande,
med enorm paverkan pa forskning om
strangteorin”.

Vanskétsel av djur
pa gard i Osthammar

| SLUTET AV OKTOBER fick polisen en
anmdlan om att allt inte stod ratt till
pa en bondgard i Osthammar. Nar polis
och veterinar besokte garden och klev
in i ladugarden mattes de av synen och
lukten av 34 doda djur. Djurliken lag ut-
spridda 6ver golvet. Utifrdn graden av
forruttnelse kunde polisen beddéma att
manga av kadavren hade legat en langre
tid, ett halvar eller ett ar.

Enligt en registrering av gardens
djur som gjorts ett antal ar tidigare bor-
de betydligt fler djur finnas pa garden.
Efter forhér med gardens &gare, en 76-
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arig lantbrukare och hans 41-arige son
framkom att flera doda djur gréavts ner
i ett grustag tva kilometer darifran. Vid
utgravningen fann man i gropen rester
av 46 djur. Samtliga hade férmodligen
dott av torst eller uttorkning. En del djur
hade plastbitar och nét i magsécken av
den typ som omger hébalar.

Nya E4

SVERIGES STORSTA MOTORVAGSBYGGE
nagonsin, strackan Uppsala - Mehedeby
invigdes den 17 oktober. Det hade tagit
50 &r av planering och flera ar av byg-
gande, men nu var vagen alltsd Klar.
Bland fordelarna med nya E4 framhalls
tidsvinsten, som &r 30 minuter mellan
Uppsala och Gavle, och sakerheten, som
man satsat mycket pd. Gamla E4 var
en av landets 20 farligaste végstrackor
med 4 dodade och 18 skadade per ar.
Dessa siffror beréknas nu minska ge-
nom bland annat mittrécken, rafflade
végkanter och en mer varierad vagbana
utan rakstréckor. Det nya bygget inne-
bar &ven en vinst for miljon da gamla E4
gick 6ver Uppsaladsen, som ar ett viktigt
grundvattenmagasin.

Kostnaden for den 78 kilometer
langa strackan blev drygt tre miljarder
kronor, eller 39 000 kronor per meter.



8 UNTKONCERNEN Arsredovisning 2007

UNT TV =

UNT TV. Dygnet runt.

Nu satsar vi nnu mer p att visa Uppsala och
Uppland i r relse! V ra TV-reportrar Jose n Sk Id

och Robert Berthagen bevakar dagligen lokala
nyheter, sport och n je! m

Resultatet visar vi pa unt.se - dygnet runt!



Forvaltningsheréttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Upsala Nya Tidning (UNT),
org nr 556024-6927, far harmed avge foljande beréattelse dver koncernens
och moderbolagets forvaltning och rakenskaper 2007.

Koncernens verksamhet

Koncernens verksamhet omfattar dags-
tidningsutgivning och nérliggande verk-
samheter, tryckeriverksamhet, distri-
butionsverksamhet, radioverksamhet,
gratistidningsutgivning samt dvrig verk-
samhet.

Véasentliga handelser

Moderbolagets redaktion, marknads-
avdelning och administration flyttade i
april 2007 till moderna lokaler med 6p-
pen planldsning i centrala Uppsala. | de
nya lokalerna finns &ven ett mediecen-
ter, dér skolungdom och andra bestkare
ges en interaktiv presentation av kon-
cernens verksamhet. Under april 2007
genomfordes en forséljning av delar av
tidigare agda lokaler.

Koncernens verksamhet for digitala
medier inom dagstidningsutgivningen
har vidareutvecklats genom satsningar
pa webbplatser for bland annat nojes-
liv, barn och ungdom. Satsningarna har
moétts av ett okat intresse fran lasare
och annonsorer. En fortsatt utveckling
av ljud och rorlig bild kopplat till webb-
platserna har genomforts.

Tryckeriverksamheten har préglats
av de senaste arens andrade marknads-
forutsattningar vilket medfort produk-
tion till 1agre marginaler. Ett stort tryck-
uppdrag upphérde i slutet av aret samti-

TS-Upplageutveckling 1980-2007

1 000-tal exemplar

digt som ett nytt stérre uppdrag tillkom.
Inom distributionsverksamheten har
gradvis en ny kommunikationsplattform
inforts. Genom GPS-teknik, handdatorer
och mobil kommunikation skapas moj-
ligheter till flexibla prenumerationsfor-
mer, forbattrad kvalitet samt mojlighet
till distribution av fler produkter.
Gratistidningsutgivningen expande-
rade under aret genom forvarv av ett
annonsblad med utgivningsomrade i
Tierp, Skutskar och Alvkarleby kommun.

Dagstidningsutgivning

Utgivning av dagstidningen Upsala Nya
Tidning (UNT) samt vissa narliggande
verksamheter sasom taltidning och di-
gitala medier bedrivs i moderbolaget AB
Upsala Nya Tidning.

Tryckt upplaga och rackvidd

UNT:s tryckta upplaga for &r 2007 upp-
gick enligt Tidningsstatistik AB till 55 500
exemplar per utgivningsdag, vilket &r en
minskning med 1 100 exemplar jamfort
med féregdende ar. Minskningen han-
for sig bade till den prenumererade och
den lésnummerforsalda upplagan. Den
senare utgdr endast 600 exemplar av
den totala upplagan. Tidningens rack-
vidd, dvs det genomsnittliga antalet I&-
sare per dag, uppgar enligt Sifo Orvesto
helar till 147 000 (153 000) personer.
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Annonser och ibladning

UNT:s totala annonsvolym ¢kade nagot
vid en jamférelse med foregdende é&r.
Utvecklingen for platsannonseringen
var fortsatt stark samtidigt som den ne-
gativa trenden for bostadsannonsering-
en brots och slutade med en uppgang.
Snittpriset for aret var nagot lagre an
foregdende ar. Antalet ibladade kom-
mersiella trycksaker minskade. De lo-
kala ibladningarna minskade avsevért
i antal, medan de riksbeordrade ¢kade
kraftigt.

Digitala medier

UNT publiceras pa internet pa webbplat-
sen unt.se. Besoksfrekvensen fortsatte
att utvecklas positivt under aret med
en 6kning pa ca 40 %. Intakterna fran
verksamheten mer &n fordubblades,
men &r fortfarande relativt sma. Utéver
unt.se har webbplatser for bland annat
nojesliv, barn och ungdom etablerats.
UNT finns &ven pé andra digitala dis-
tributionskanaler sdsom mobila kanaler
och tjanster, elektroniska trapphus-
tavlor, butiksskarmar m fl. Bland dessa
visar de mobila kanalerna och tjanster-
na en mycket positiv utveckling.

Rackvidd Sifo Orvesto 1996-2007

1 000-tal l&sare per dag
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Tryckeriverksamhet

Tryckning av koncernens tidningar
samt forséljning och produktion av be-
stéllningstryck har bedrivits av moder-
bolaget AB Upsala Nya Tidning inom
verksamhetsomradet UNT Tryck. Margi-
nalerna for produktionen har paverkats
av férandrade marknadsforutséttningar,
uppbyggandet av en stabil kundstruktur
har dock varit lyckad under aret.

Fran arsskiftet 2008 bedrivs verk-
samheten som dotterbolag till AB Up-
sala Nya Tidning.

Distribution

Upsala Nya Tidning Distribution AB sva-
rar for morgontidningsdistributionen i
Uppsalaregionen. Verksamheten omfat-
tar daglig distribution av cirka 75 000
tidningsexemplar sju dagar i veckan
med hjélp av omkring 400 deltidsan-
stéllda tidningsbud. Darjamte bedriver
foretaget diverse kompletterande dis-
tributionsverksamhet. Under aret har
en Gvergang skett till elektroniskt dis-
tributionsmaterial, dér buden arbetar
med en handdatorenhet, som utéver ett
standigt uppdaterat distributionsmate-
rial ocksa erbjuder forbattrad kommuni-
kation och hdjd sakerhet.

Radioverksamhet

Uppsala Musikradio City 106,5 AB dri-
ver den kommersiella radiostationen
City 106,5. Det genomsnittliga antalet
lyssnare 6kade under aret, en minskad
annonsforsaljning medférde dock att
omséttningen sjonk.

Gratistidningsutgivning

AB Sigtunabygden utger veckovis den
annonsfinansierade lokaltidningen Sig-
tunabygden inom Sigtuna kommun samt
editionen Knivstabygden inom Knivsta
kommun. Man utger &ven tematid-

Unika bestkare webbplatsen unt.se

2003-2007

Genomsnittligt antal per vecka.

LO0000
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ningar med inriktning mot bland annat
naringsliv och turism. Aret praglades
av stark tillvaxt vad galler kundbilagor
och ibladningar. En ny marknadsplats,
memostick, lanserades och fick positivt
gensvar hos annonsdrerna. Tidningen
blev befriad fran reklamskatt enligt ny
lagstiftning. Omsattningen var i stort
sett oférandrad jamfort med fore-
gaende ar.

Annonsbladet Norra Uppland AB
utger ett annonsblad med utgivnings-
omrade i Tierp, Skutskér och Alvkarleby
kommun. Verksamheten har sedan ars-
skiftet 2008 utvecklats genom rérelse-
Overtagande av ytterligare ett annons-
blad och bedrivs numera sammantaget
under namnet Lokaltidningen Norra
Uppland.

Ovrig verksamhet

Upsala Nya Tidning Media AB svarar
for forséljning och produktion av an-
nonser och ibladade trycksaker inom
dagstidningsutgivningen. Omséattningen
har okat ndgot under &ret. Inom gratis-
tidningsutgivningen har Sigtunabygden
Media AB samma typ av verksamhet
vars omsattning minskade nagot under
2007.

Upsala Nya Tidning Fastighet AB
ager och forvaltar en industrifastighet
belagen intill moderbolagets direktagda
fastigheter. Verksamheten och omsatt-
ningen &r i stort sett oférandrad jamfort
med féregaende ar.

Agarforhallanden

Moderbolaget &gs av Axel Johansson Up-
sala Nya Tidning Forvaltning AB, org nr
556448-7329, séte i Uppsala. Detta bo-
lag &gs av Axel Johanssons tre stiftelser:
Stiftelsen Axel Johanssons minne 44 %,
Stiftelsen Axel Johanssons donation 43
% och Stiftelsen Axel Johanssons under-
stodsfond 13 %.

1980-2007

1980 = index 100
500
400

300 -

200

2003 2004

2005 2006

100
2007 -80 -85

Resultat och stéllning

Koncernen

Koncernen genererade under &r 2007
ett rorelseresultat pa 28,6 mkr (27,2 mkr).
Rorelseresultatet belastas av jamforel-
sestdrande kostnader for verksamhets-
flytt, lokalanpassningar samt utbyte av
datormiljé med 12,9 mkr.

Omsattningen Okade och uppgick
till 510,3 mkr (478,5 mkr). Annonsin-
tékterna efter reklamskatt tkade med
1 % medan upplageintakterna minskade
med 1 %. Intdkterna for bestéllnings-
tryck 6kade med 6 % medan distribu-
tionsintékterna var i stort sett oférand-
rade. Ovriga tidningsintakter ékade med
4 % och webbintédkterna Okade med
106 % fran en Iag niva. Realisationsre-
sultat vid forséljning av dotterféretag
uppgick till 21,9 mkr. De dvriga rorelse-
intédkterna minskade med 7 %.

Rorelsekostnaderna uppgick under
aret till totalt 481,7 mkr (451,3 mkr).
Kostnaderna for papper och insatsvaror
dkade med 14 % medan distributions-
kostnaderna minskade med 3 %. Ovriga
externa kostnader dkade med 18 %. Per-
sonalkostnaderna 6kade med 3 % och
kostnader for avskrivningar av materi-
ella anlaggningstillgangar med 9 %.

Resultatet fran finansiella investe-
ringar blev 14 mkr (17,6 mkr). Resultatet
har paverkats av en realisationsforlust
kopplad till den amerikanska bolane-
marknaden pa 6,7 mkr. Koncernens re-
sultat efter finansiella poster uppgick
till 42,6 mkr (44,9 mkr).

Koncernens egna kapital uppgick vid
utgangen av 2007 till 407,5 mkr (371,5 mkr).
Det fria egna kapitalet enligt koncern-
balansrakningen uppgar fore foreslagen
utdelning till 352,2 mkr (321,4 mkr).

Annonsintakternas utveckling

-95 -00 -07



Moderbolaget

Moderbolagets rérelseresultat blev -22,7
mkr for ar 2007. Motsvarande resultat
for 2006 uppgick till -5,7 mkr. |1 2007
ars resultat ingar kostnader for verk-
samhetsflytt, lokalanpassningar samt
utbyte av datormiljé med 12,9 mkr. Re-
sultatjamforelser langre bakat i tiden
maste ses i ljuset av att forsaljning och
produktion av annonser och ibladade
trycksaker sedan slutet av 2003 bedrivs
i ett dotterbolag, vilket vasentligt paver-
kar moderbolagets kostnadsmassa.

Omséttningen uppgick till 3779 mkr
(37,7 mkr). Annonsintakterna efter
reklamskatt okade med 1 % medan
upplageintékterna minskade med 1 %.
Intékterna fran bestallningstryck ckade
med 5 %. Webbintékterna kade med
106 % fran en lag nivd medan Gvriga
tidningsintakter minskade med 7 %.
Ovriga rérelseintakter okade med 7 %.

Rorelsekostnaderna  uppgick till
totalt 400,6 mkr (377,3 mkr), en 6kning
med 6 %. Kostnaderna for papper, in-
satsvaror samt redaktionellt material
dkade med 13 % och distributionskost-
naderna med 4 %. Ovriga externa kost-
nader dkade med 9 %. Bland personal-
kostnaderna, som 6kade med med 1 %,
finns kostnader for avgangsvederlag pa
2,6 mkr. Kostnader for avskrivningar av
materiella anlaggningstillgdngar 6kade
med 10 % som en foljd av arets omfat-
tande investeringar i inventarier och
it-utrustning.

Resultatet fran finansiella investe-
ringar blev 66,9 mkr (49 mkr). Resul-
tatet har paverkats av en realisations-
forlust kopplad till den amerikanska
bol&nemarknaden pa 6,7 mkr. Resulta-
tet fore bokslutsdispositioner och skatt
for ar 2007 uppgick till 44,2 mkr (43,3
mkr).

Dotterforetag

Upsala Nya Tidning Media AB generera-
de ett rorelseresultat pa 23,5 mkr (23,9
mkr). Upsala Nya Tidning Distribution
AB:s rorelseresultat uppgick till 6 mkr
(4,7 mkr). Upsala Nya Tidning Fastighet
AB redovisar ett rorelseresultat pa 0,4

mkr (0,4 mkr). AB Sigtunabygden ge-
nererar ett rorelseresultat pa -0,7 mkr
(-0,5 mkr). Sigtunabygden Media AB
redovisar ett rérelseresultat pa 2,5 mkr
(3,2 mkr). Uppsala Musikradio City 106,5
AB:s rorelseresultat uppgick till -1,9 mkr
(0,1 mkr). Rorelseresultatet for Annons-
bladet Norra Uppland AB for del av 2007
uppgick till 0 mkr (- mkr).

Investeringar

Investeringar i tekniska anléaggningar
har for koncernen uppgatt till 0,5 mkr
(O mkr). Investeringar i inventarier och
it-utrustning i koncernen har uppgatt
till 21,2 mkr (3,3 mkr). Pagaende nyan-
laggning uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 0,4 mkr (1,3 mkr).

Likviditet och finansiering

Koncernen hade vid verksamhetsarets
utgang bankmedel p& 455 mkr (41,8
mkr) och kortfristiga placeringar i ak-
tier, obligationer och véardepapper pa
300,5 mkr (286,8 mkr). Marknadsvardet
pa placeringarna overstiger det bokfor-
da vérdet med ca 41 mkr (56 mkr). Arets
investeringar har sjalvfinansierats.

Finansiella instrument och risker
Moderbolagets placeringspolicy for fi-
nansiella instrument faststéller ansvars-
fordelningen for finansverksamheten,
vilka finansiella risker foretaget ar vil-
ligt att ta samt riktlinjer for hur sddana
risker skall minskas och hanteras. Poli-
cyn, som varje ar ar foremal fér genom-
gang och godkannande av styrelsen, har
utformats for kontroll och hantering av
risker.

Miljopaverkan
| tryckeriverksamheten bedrivs anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. | verksamheten sker framkallning
av tryckplat. Detta kan paverka miljon
genom utslapp till vatten. Dessutom
anvénds dven organiska losningsmedel
som kan paverka miljon genom avdunst-
ning till luft.

For att méata tryckeriverksamhetens
miljopdverkan sammanstélls  arligen

UNT-KONCERNEN Arsredovisning 2007 11

miljonyckeltal enligt konceptet MINT
(miljonyckeltal for tidningsforetag). |
jamforelse med branschindex sa ligger
UNT:s tryckeriverksamhet mycket val till
i anpassningen for hallbar tidningspro-
duktion. Verksamheten innehar Svanen-
licens for miljdmarkning av trycksaker.

Handelser efter rakenskapsarets
utgang

Sedan forsta januari 2008 bedrivs tryck-
eriverksamheten i dotterbolaget Upsala
Nya Tidning Tryckeri AB.

En finansiell placering med koppling
till amerikanska kommunobligationer
har resulterat i en realisationsforlust pa
cal,5 mkr.

Framtida utveckling
Foréndringstakten inom  branschen
tilltar. Upplagorna sviktar for de flesta
dagstidningar och sa &r fallet aven for
UNT. Samtidigt okar antalet besokare pa
var webbplats unt.se, vilket innebar att
det totala lasandet 6kar.

Annonsmarknaden utvecklas nu
gynnsamt och forvantas véaxa under
2008. Bland annat 6kar platsannonse-
ringen trots den osékerhet som rader
vad galler konjunkturen.

Tryckeriverksamheten &r fortfarande
starkt konkurrensutsatt med pressade
marginaler, men utvecklas volymmas-
sigt mycket positivt.

Flytten av moderbolagets verksam-
het till centrala Uppsala har inneburit
en vitalisering och skapat battre forut-
sattningar for okad kreativitet. Ett an-
tal satsningar kommer att genomféras
under aret for att bredda koncernens
utbud, vilket darmed medfér att UNT ut-
vecklas mot att bli ett komplett medie-
hus.

Sammantaget ser den nérmaste
framtiden ljus ut for koncernen och vi
raknar med ett forbattrat rérelseresul-
tat i den l6pande verksamheten.
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Ekonomisk dversikt

Resultatrékningar (tkr) 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning 486 932 476 825 471425 452 130 426 372
Rorelseresultat 28 632 27243 -19 136 26 980 10534
Réntabilitet, % 8,0 8,7 29 10,6 4,0
Rorelsemarginal, % 5,6 57 neg 6,0 25
Soliditet, % 75 72 66 72 67
Réntabilitet

(Rérelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till genomsnittet av summan tillgangar i balansrakningen)

Rorelsemarginal
(Rérelseresultat i forhallande till summa rorelsens intakter)

Soliditet
(Eget kapital plus 72 % av obeskattade reserver i forhallande till summa eget kapital och skulder)

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 350 971 624,
disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Utdelning, [1 112 aktier * 110 kr] 122 320
Balanseras i ny rékning 350 849 304
Summa 350971624

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Investeringar i koncernen Rorelsemarginal koncernen Réntabilitet koncernen

57 56 12

10,6

Negativt

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
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Resultatrakningar
Belopp i tkr Not KONCERNEN MODERBOLAGET
1 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 486 932 476 825 364 126 358 712
Reklamskatt -3648 -3819 -3332 -2 966
Realisationsresultat vid forséljning dotterforetag 21911
Ovriga rérelseintékter 5104 5506 17100 15918
510 299 478 512 377894 371664
Rorelsens kostnader
Papper och insatsvaror inkl kopt redaktionellt material -82 561 -712334 -74 884 -66 398
Distributionskostnader -59 385 -61 057 -62 124 -59 714
Ovriga externa kostnader 2 -88 023 -14 714 -117 377 -107 252
Personalkostnader 3 -227 868 -222 027 -123 311 -122 111
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar 4 -22 652 -20 871 21767 -19 835
Ovriga rérelsekostnader -1178 -266 -1173 -2 029
Rorelseresultat 28 632 27243 -22 742 -5675
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 53377 31554
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 6 255 489 348 536
Rénteintékter och liknande resultatposter 7 13774 17 130 13353 16 946
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -19 -90 -57
Resultat efter finansiella poster 42 642 44 862 44 246 43304
Bokslutsdispositioner 9 -7400 530
Resultat fore skatt 36 846 43834
Skatt pa arets resultat 10 -6 443 -12 300 -4 293 -12 298
Arets resultat 36 199 32562 32553 31536

Rorelseintakternas
fordelning i koncernen

Distribution
93 mkr
(18 %) \

Ovriga intakter
26 mkr (5 %)

Realisationsresultat Bestallningstryck
22 mkr (4%) 43 mkr (9 %)

Rorelsekostnadernas
fordelning i koncernen

Papper & insatsvaror
83 mkr (17 %)

Auvskrivningar
23 mkr (5 %)

Personal-
kostnader
228 mkr

(47 %)
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Balansrékningar

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Not

KONCERNEN
2007-12-31 2006-12-31

MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31

Goodwill 1 1733
1733
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 27929 33284 23416 25 955
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 4720 4720
Tryckpressar och andra tekniska anléggningar 14 63 887 76 385 63735 76 264
Inventarier och it-utrustning 15 24 032 9556 22 642 8 361
Pagéende nyanlaggning
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 377 1281 377 1281
120 945 120 506 114 890 111 861
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 8 096 6 567
Fordringar hos koncernforetag 18 1835 1835
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 4107 4107 4107 4107
Andra langfristiga fordringar 20 900 900 900 900
5007 5007 14 938 13409
Summa anlaggningstillgangar 127 685 125513 129 828 125270
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror 2582 2735 2582 2735
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 660 47 651 33476 33429
Fordringar hos koncernforetag 12 008 9105
Skattefordringar 8093 1771 6 301 1291
Ovriga fordringar 2933 1113 1946 439
Uppskjuten skattefordran 10 325 349 325 349
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 10 872 9835 8 157 8151
69 883 60 719 62 213 52 764
Kortfristiga placeringar 22 300 512 286 845 300512 286 845
Kassa och bank 45 465 41792 26188 25220
Summa omséttningstillgangar 418 442 392 091 391 495 367 564
SUMMA TILLGANGAR 546 127 517 604 521323 492834
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Belopp i tkr Not KONCERNEN MODERBOLAGET
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 112 aktier) 1112 1112 1112 1112

Reservfond 688 688

Bundna reserver 54 221 48 971

Fritt eget kapital

Fria reserver 316 002 288 812

Balanserad vinst 318418 287004

Arets resultat 36 199 32562 32553 31536

Summa eget kapital 407 534 371457 352771 320340

Obeskattade reserver 24

Ackumelerade avskrivningar utéver plan 58 292 55792

Periodiseringsfonder 15 140 10 240

73432 66 032
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 25 300 550 300 550
Avséttningar for uppskjuten skatt 10 20774 18 782 63
21074 19 332 300 613

Langfristiga skulder
Skulder till dotterforetag 2921 4579
2921 4579

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 20179 26 638 16 345 24 038
Skulder till dotterforetag 4049 3547
Forutbetalda prenumerationer 39 652 41588 39 652 41588
Ovriga kortfristiga skulder 13 452 17 928 6 620 6 084
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 44 236 40 661 25233 26 013
117 519 126 815 91 899 101 270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 546 127 517 604 521323 492834

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Panter och sakerheter for egna skulder Inga Inga
Foretagsinteckningar 450
Summa 450
Ansvarsforbindelser
Svenska Tidningsutgivareférening 4312 4288 2484 2464
Borgensférbindelser 5000 5000 5000 5000

Summa 9312 9288 7484 7464
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Kassaflddesanalyser
Belopp i tkr Not KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 42 642 44 862 44 246 43304
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, mm 300 20 586 -640 21964
42942 65448 43 606 65 268
Betald skatt -10 704 -8 864 -9 342 -8772
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 32238 56 584 34264 56 496
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 153 -400 153 -400
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 061 -5899 -4 462 -5 804
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -9 531 -26 801 -9371 -30 238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20799 23484 20584 20 054
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -2 052
Avyttring av dotterforetag 24 067
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -26 193 -5222 -26 360 -4 162
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 841 387 500
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -900 -2 469 -900
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 10 24 160 80
Okning av kortfristiga placeringar -13 667 -34 868 -13 667 -34 868
Kassaflde fran investeringsverksamheten -17 004 -40 593 -17 836 -39 850
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -122 -122
Upptagna l&n 886
Amortering av laneskulder -1658
Utbetald utdelning -122 -122
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -122 -122 -1780 764
Arets kassaflode 3673 -17 231 968 -19032
Likvida medel vid rets bérjan 41792 59 023 25220 44 252
Likvida medel vid arets slut 45 465 41792 26188 25220
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncern
2007 2006 2007 2006
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 6744 4019 6999 4019
Erhéllen ranta 2499 1415 2078 1371
Erlagd rénta 19 90 57
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 22 652 20871 21767 19 835
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgdngar 1118 215 -22 157 2229
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterforetag -23220
Ovriga avsattningar -250 -500 250 -100
300 20586 -640 21964
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allménna redovisnings-
principer

Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Bokforingsnédmndens all-
méanna rad. Om inte annat framgar
ar principerna oféréandrade i jam-
forelse med foregéende ar.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skul-
der har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter
Intéktsredovisning sker i enlighet
med BFNAR 2003:3 Intékter.

Intéktsredovisning sker i resul-
tatrékningen nar det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska forde-
larna kommer att tillfalla bolaget
och att dessa fordelar kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Skatt

Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars
skatt samt forandringar i uppskju-
ten skatt. Uppskjuten skatt berék-
nas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillndader som
uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder.

Materiella tillgangar

Materiella  anlaggningstillgadngar
avskrivs systematiskt éver den be-
domda ekonomiska livslangden.
Hérvid tillampas foljande avskriv-
ningstider.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader och markanléggningar 20-33 20-33
-Tryckpressar och andra tekniska anlédggningar 5-10 5-10
-Inventarier och it-utrustning 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda
avskrivningar redovisas i de enskilda foretagen som ackumulerade éver-
avskrivningar, vilka ingdr i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal, oavsett om
de ér finansiella eller operationella,
redovisas som hyresavtal (opera-
tionella leasingavtal).

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta
av anskaffningsvérdet enligt forst
in- forst ut- principen, respektive
verkligt varde pa balansdagen.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp
som beréknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsplaceringar ~ &r
vérderade till anskaffningskost-
nad. Ovriga kortfristiga placering-
ar ar redovisade till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknads-
vardet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar bo-
lag déar moderbolaget innehar mer
an 50 % av rosterna. Koncernens
bokslut &r uppréattat enligt for-
varvsmetoden, vilket innebéar att
dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga vérden, elimineras i
sin helhet. | koncenens egna ka-
pital ingar harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkom-
mer nér anskaffningsvardet vid
forvéarv av andelar i dotterforetag
overstiger det verkliga vardet pa
det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgdngar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuell nedskriv-
ning.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna
koncernbidrag som utdelning och
lamnade koncernbidrag som aktie-
agartillskott. Bade lamnade och er-
hallna koncernbidrag i koncernen
ingar i finansiella poster.

Koncernuppgifter

AB Upsala Nya Tidning &gs av Axel
Johansson Upsala Nya Tidning For-
valtning AB, org nr 556448-7329,
sate i Uppsala. Detta bolag &gs
av Axel Johanssons tre stiftelser:
Stiftelsen Axel Johanssons minne
(44%), Stiftelsen Axel Johanssons
donation (43%) och Stiftelsen Axel
Johansson understddsfond (13%).
Av moderforetagets totala inkop
och forsaljning matt i kronor avser
21,3 (23) % av inkdpen och 4,7 (4) %
av forsaljningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som
foretaget tillhdr. Av UNT:s kostna-
der for distribution avser 84 (85)%
tjdnster som utforts av dotterbola-
get Upsala Nya Tidning Distribution
AB men fakturerats via Tidnings-
tjanst AB.
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 Intakternas fordelning
2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Nettoomséttning per vasentligt intaktsslag

Annonsintakter 213782 208 734
Upplageintakter 115 852 117 391
Distributionsintakter 92 694 92 415
Bestallningstryck 43 242 40 868
Webbintakter 6473 3149
Ovriga tidningsintakter 14 889 14 268
Nettoomsattning 486 932 476 825
Reklamskatt -3648 -3819
Realisationsresultat 21911

Ovriga rorelseintikter 5104 5506
Summa 510 299 478512
Moderforetag

Nettoomsattning per véasentligt intaktsslag

Annonsintaker 178 253 175938
Upplageintékter 115 852 117 391
Bestallningstryck 47 462 44 995
Webbintakter 6473 3149
Ovriga tidningsintaker 16 086 17 239
Nettoomsattning 364 126 358 712
Reklamskatt -3332 -2 966
Ovriga rérelseintakter 17 100 15918
Summa 377894 371664

NOT 2 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

KPMG

Revisionsarvode 469 377
Andra uppdrag 34 438
Summa 503 815
Moderforetag

KPMG

Revisionsarvode 334 221
Andra uppdrag 29 438
Summa 363 659

NOT 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Moderforetag

Antal anstallda 212 215
Varav man 58% 58%
Dotterforetag

Antal anstéllda 273 277
Varav man 4% 2%
Koncernen totalt

Antal anstéllda 485 492
Varav méan 67% 66%

Konsfordelning i foretagsledningen
2007-01-01- 2006-01-01-

Koncernen

Styrelseledaméter (ordinarie) 16 16
Varav man 75% 75%
Ovriga ledande befattningshavare 12 12
Varav mén 69% 80%
Moderbolaget

Styrelseledaméter (ordinarie) 1 11
Varav man 64% 64%
Ovriga ledande befattningshavare 10 10
Varav man 70% 80%

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Moderforetag

Styrelse och VD 1609 1515
Ovriga anstéllda 73 946 79 095
Summa 75 555 80 610
Sociala kostnader 37116 35461
(varav pensionskostnader) 1) 8151 6 846
Dotterforetag

Styrelse och VD 2814 2626
(varav tantiem) 64

Ovriga anstallda 70 308 68 672
Summa 73122 71298
Sociala kostnader 29 361 26 870
(varav pensionskostnader) 2396 1876
Koncernen

Styrelse och VD 4423 4141
(varav tantiem) 64

Ovriga anstallda 144 254 147 767
Summa 148 677 151908
Sociala kostnader 66 477 62 331
(varav pensionskostnader) 2) 10 547 8722

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 560 (fg ar 554) fore-
tagets ledning avseende foretags vd och styrelse. Vid uppsagning fran
bolagets sida har vd i moderbolaget en géllande uppsagningstid om
12 ménader samt rétt till avgéngsvederlag motsvarande en arslon.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 045 (fg ar 1140 ) fore-
tagets ledning avseende 4 (4) personer.



NOT 3 Anstéllda och personalkostnader. Forts
Sjukfranvaro i moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 3,9% 4,4%

Andel av den totala sjukfranvaron som
avser sammanhéangade sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 58% 57%
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
Man 2,1% 2,6%
Kvinnor 6,4% 6,7%
Sjukfranvaron fordelad efter &lderskategori:
29 ar eller yngre 1,1% 2,5%
30-49 &r 4,1% 3,6%
50 &r eller &ldre 49% 6,3%

NOT 4 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Immateriella anlaggningstillgangar 267

Byggnader och markanlaggningar 2 609 3074
Nedlagda kostnader pé& annans fastighet 383

Tryckpressar och

andra tekniska anlaggningar 13 336 13572
Inventarier och it-utrustning 6 057 4 225
Summa 22 652 20871
Moderforetag

Byggnader och markanlaggningar 2539 2539
Nedlagda kostnader pé& annans fastighet 383

Tryckpressar och

andra tekniska anlaggningar 13273 13511
Inventarier och it-utrustning 5572 3785
Summa 21767 19 835

NOT 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncernbidrag 32574 32420
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 23220

Nedskrivningar -2 417 -866
Summa 53 377 31554

NOT 6 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Utdelningar 255 489
255 489

Moderforetag

Réanteintakter, dotterforetag 93 47

Utdelningar 255 489
348 536
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NOT 7 Ranteintakter och resultat fran kortfristiga

placeringar
2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31
Koncern

Utdelningar 6744 4019
Rantor 2499 1415
Realisationsresultat vid forséljningar 3387 10 638
Ovriga intékter 1144 1058
13774 17130

Moderforetag
Utdelningar 6744 4019
Rantor 2078 1371
Realisationsresultat vid forséljningar 3387 10 638
Ovriga intékter 1144 918
13353 16 946

NOT 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern
Réntekostnader, dvriga 19
19
Moderforetag
Réntekostnader, koncernféretag 90 57
90 57

NOT 9 Bokslutsdispositioner

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31
Periodiseringsfond, &rets avsattning -4900 -10 240
Periodiseringsfond, arets aterforing 17120
Avskrivningar utover plan pa tryckpressar
och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier och it-utrustning -2 500 -6 350

Summa -7400 530

NOT 10 Skatt

2007-01-01- 2006-01-01-
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -4 440 -8 864

Forandring uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader -2003 -3436
-6 443 -12 300

Uppskjutna skattefordringar

Avsattning for avtalpensioner/avgangsved 325 349

325 349

Uppskjutna skatteskulder

Avvikelse mellan skatteméssiga varden

och redovisade varden 63

Skattedel i obeskattade reserver 20774 18 719
20774 18 782

Moderforetag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -4 332 -8772

Forandring uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 39 -3526
-4293 -12 298

Uppskjutna skattefordringar

Avséttning for

avtalspensioner/avgangsvederlag 325 349

325 349

Uppskjutna skatteskulder

Avvikelse mellan skatteméssiga varden och

redovisade varden 63
63
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NOT 11 Goodwill

2007-12-31  2006-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Nyanskaffningar 2000
2000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan 267
267
Redovisat varde vid arets slut 1733
NOT 12 Byggnader och mark
2007-12-31  2006-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 80 220 79613
-Nyanskaffningar 607
-Avyttringar och utrangeringar -18 517
61703 80 220
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -46 936 -43 862
-Avyttringar och utrangeringar 15771
-Arets avskrivning enligt plan -2 609 -3074
-33 774 -46 936
Redovisat varde vid arets slut 27929 33284
Varav mark 4 350 4350
Taxeringsvérde byggnader: 27634 36 252
Taxeringsvéarde mark: 8551 11218
36 185 47 470
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets borjan 55 625 73535
-Avyttringar och utrangeringar -17 910
55 625 55625
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -29 670 -42 438
-Avyttringar och utrangeringar 15307
-Arets avskrivning enligt plan -2 539 -2539
-32 209 -29 670
Redovisat varde vid arets slut 23416 25955
Varav mark 2920 2920
Taxeringsvérde byggnader: 25898 19 620
Taxeringsvérde mark: 5490 4159
31388 23779

NOT 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Koncernen

Moderbolaget

-Nyanskaffningar 5103 5103
5103 5103

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Arets avskrivning enligt plan -383 -383
-383 -383
Redovisat varde vid arets slut 4720 4720

NOT 14 Tryckpressar och andra tekniska anléaggningar

2007-12-31  2006-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 226 678 226 678
-Nyanskaffningar 476
-Avyttringar och utrangeringar -191
-Omklassificeringar 364
227 327 226 678
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -150 293 -136 721
-Avyttringar och utrangeringar 189
-Arets avskrivning enligt plan -13 336 -13572
-163 440 -150 293
Redovisat varde vid arets slut 63887 76 385
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 226 375 226 375
-Nyanskaffningar 380
-Avyttringar och utrangeringar -187
-Omklassificeringar 364
226 932 226 375
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -150 111 -136 600
-Avyttringar och utrangeringar 187
-Arets avskrivning enligt plan -13 273 -13511
-163 197 -150 111
Redovisat varde vid arets slut 63735 76 264
NOT 15 Inventarier och it-utrustning
2007-12-31  2006-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid rets borjan 45020 46503
-Nyanskaffningar 21154 3334
-Avyttringar och utrangeringar -21 609 -4 817
-Omklassificeringar 1167
45732 45 020
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -35 464 -35454
-Avyttringar och utrangeringar 19 821 4216
-Arets avskrivning enligt plan -6 057 -4 226
-21700 -35464
Redovisat varde vid arets slut 24032 9556
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid &rets borjan 40 822 42 449
-Nyanskaffningar 20 250 2881
-Avyttringar och utrangeringar -20 159 -4 508
-Omklassificeringar 1167
42 080 40 822
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -32 461 -32718
-Avyttringar och utrangeringar 18 595 4042
-Arets avskrivning enligt plan -5572 -3785
-19 438 -32 461
Redovisat varde vid arets slut 22642 8361



NOT 16 Pagéende nyanliaggningar materiella
anlaggningstillgangar

2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Vid &rets borjan 1281

Investeringar 377 1281
Omklassificeringar -1281

Redovisat varde vid arets slut 377 1281
Moderforetag

Vid &rets borjan 1281

Investeringar 377 1281
Omklassificeringar -1281

Redovisat varde vid arets slut 377 1281

NOT 17 Andelar i koncernforetag

2007-12-31  2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 6567 5727
-Inkop 2469

-Forsaljning -940

-Lamnade koncernbidrag 2417 866
-Nedskrivning -2 417 -866
-Ovillkorat I&mnat aktiedgartillskott 840
Redovisat varde vid arets slut 8096 6567

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i
koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med an-
delen av résterna for totalt antal aktier.

Antal Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate  andelar i% aktier varde

Upsala Nya Tidning Distrubution AB,

556560-4807, Uppsala 100 100 5000 500

Upsala Nya Tidning Fastighet AB,

556053-2797, Uppsala 100 100 1000 3002

Upsala Nya Tidning Media AB,

556528-3644, Uppsala 100 100 1000 105

Uppsala Musikradio City 106,5 AB,

556470-5837, Uppsala 100 100 1000 149

Upsala Nya Tidning Tryckeri AB

556009-1554, Uppsala 100 100 200 100

AB Sigtunabygden,

556191-8060, Méarsta 100 100 1000 1651

Sigtunabygden Media AB,

556646-9366, Marsta 100 100 1 120

Annonsbladet i Norra Uppland AB,

556539-2494, Alvkarleby 100 100 1000 2469
8096

NOT 18 Fordringar hos dotterféretag

2007-12-31  2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1835

Utgéende fordringar 1835
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NOT 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2007-12-31  2006-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 4107 4117
-Avgéaende tillgdngar -10
Redovisat varde vid arets slut 4107 4107
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets borjan 4107 4117
-Avgéaende tillgdngar -10
Redovisat varde vid arets slut 4107 4107

Noterade andelar

Specifikation av vardepapper Antal Andelar  Bokfort

aktier i% vérde

Tidningarnas Telegrambyra AB 24 883 5 3829
Stadsporten Citygate AB 1000 9 100
Grafiskt utbildningscenter i Uppsala AB 1 000 10 100
Stormarknadspress AB 600 14 43
Ovriga 35
4107

NOT 20 Andra langfristiga fordringar

2007-12-31  2006-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 900
-Tillkommande fordringar 900
Redovisat varde vid arets slut 900 900

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 900
-Tillkommande fordringar 900

Redovisat vérde vid arets slut 900 900

NOT 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2007-12-31  2006-12-31

Koncern
Forutbetalda kostnader 6 258 6814
Upplupna rénteintakter 139 66
Ovriga upplupna intakter 4474 2955
10 871 9835
Moderforetag
Forutbetalda kostnader 4397 5212
Upplupna rénteintakter 139 28
Ovriga upplupna intikter 3620 2911
8156 8151
NOT 22 Andra langfristiga fordringar
Specifikation av Redovisat
vérdepapper vérde
Koncern
Obligationer 184 008
Borsaktier 116 504
Totalt 300512
Marknadsvéarde 341867
Moderforetag
Obligationer 184 008
Borsaktier 116 504
Totalt 300512

Marknadsvarde 341867
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NOT 23 Eget kapital

Eget kapital koncernen

Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncern
Utgdende balans enligt balans-
rakning foregéende ar 1112 48971 321374
Utdelning -122
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital 5250 -5 250
Arets resultat 36 199
Vid arets slut 1112 54 221 352201
Eget kapital moderforetaget
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Moderforetag
Vid &rets borjan 1112 688 318 540
Disposition enl &rsstammobeslut
Utdelning -122
Arets resultat 32553
Vid arets slut 1112 688 350 971

NOT 24 Obeskattade reserver

2007-12-31  2006-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
-Tryckpressar och andra tekniska anlaggn

samt inventarier och it-utrustning 58 292 55792
Periodiseringsfonder:

-Avsatt vid tax 2007 10 240 10 240
-Avsatt vid tax 2008 4900

Summa 73432 66 032

Av obeskattade reserver utgor 20,6 Mkr (18,5 Mkr) uppskjuten skatt.
Den uppskjutna skatten ingdr ej i moderforetagets balansrakning.

Underskrifter
Uppsala den 27 mars 2008

Jérgen Ullenhag
Styrelseordférande

Per-Olov Berglund
Arbetstagarerepresentant

Mértha Josefsson
Nils Mattsson
Lennart Nordfors

Bjérn Stenberg
Arbetstagarerepresentant

Dan Lannerd

NOT 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2007-12-31  2006-12-31

Ingéende avsattningar 550 1050
Uppldsningar -250 -500
300 550

Avsattningarna &r inte kreditforsékrade.

NOT 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2007-12-31  2006-12-31

Koncern
Upplupna léner 20 858 20 277
Upplupna sociala avgifter 10 182 11125
Avgangsvederlag inkl. sociala avgifter 1560
Avgangspensioner inkl. sociala avgifter 2745
Ovriga poster 13 196 4954
44 236 40 661
Moderforetag
Upplupna l6ner 12 264 11170
Upplupna sociala avgifter 5816 8059
Avgangsvederlag inkl. sociala avgifter 1560
Avgangspensioner inkl. sociala avgifter 2745
Ovriga poster 7153 2479

25233 26 013

Gunnel Arrback

Bengt Johansson

Lena Marcusson
Maria Mattsson M&hl

Jorgen Sandstrom

Verkstéllande direktor

VAr revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2008

KPMG Bohlins AB

Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstamman i AB Upsala Nya Tidning
Organisationsnummer 556024-6927

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvaltning i
AB Upsala Nya Tidning for réken-
skapsaret 2007-01-01 - 2007-12-31.
Arsredovisningen och  koncern-
redovisningen ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa
sidorna 9-22. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rékenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid
uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisning-
en och forvaltningen p& grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlig-
het med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med
hég men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen

for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en re-
vision ingdr ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktorens till-
lampning av dem samt att beddma
de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nér de upprattat
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande
direktéren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och  kon-
cernredovisningen har upprattats
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i enlighet med arsredovisningsla-
gen, och ger en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstam-
man faststédller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbo-
laget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren an-
svarsfrinet for rakenskapsaret.

Eskilstuna den 29 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor
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Om 2007

Gratistidningar

Tryckeri

ret borjade med utredning och

slutade med bolagisering. UNT:s

styrelse begéarde en dversyn av
tryckeriverksamheten for att besluta om
en framtidsinriktning. Skulle man inve-
stera i en ny tryckpress och fortsatta att
trycka sjalva? Skulle man samarbeta med
nagon annan om trycket? Eller skulle
man lagga ut det pa nagot annat fore-
tag? Beslutet blev att UNT tills vidare ska
bedriva tryckning i egen regi, men med
vissa ldnsamhets- och besparingskrav.

- Aret bérjade skakigt nar vi tappade
en stor kund med tryckning pa prime-
time fem dagar i veckan, forklarar Mag-
nus Bergmark, vd for UNT Tryck.

BESPARINGSATGARDER FOR 2007 ge-
nomférdes pa tryckeriet, med inriktning
pa personalkostnader, insatsvaror samt
inkopta tjanster. Infor sommaren 2007
ljusnade orderlaget och UNT Tryck fick
flera strategiskt viktiga tryckuppdrag.
UNT trycker i dag frekventa bilagor at
dagstidningar, som helg och bostads-
magasin, gratistidningar, kundtidningar,
prenumererade tidningar men aven DR-
uppdrag.

langre bara synonymt med Sigtuna-

bygden. Tre nytillskott - en vd och
tvd annonsblad - praglade forra arets
gratistidningsverksamhet inom UNT-kon-
cernen. Det symboliserar ocksd en ny
aktivitet pa ett omradet, med intressanta
mojligheter.

Efter nagra ars mer eller mindre losa
planer pa att ge sig in pa den forander-
liga gratistidningsmarknaden kom 2007
mojligheten att kopa Annonsbladet Norra
Uppland. Sent pa éret dppnade sig nasta
kdpmodjlighet i annonsbladet Impuls. De
tva tidigare konkurrenterna i Nordupp-
land slogs ihop till ett bolag. S& foddes
Lokaltidningen Norra Uppland, ett "an-
nonsblad med ambition”, som Henrik Ahl
uttrycker det.

Han tilltradde som ny vd for Sigtuna-
bygden under samma tid som det forsta
forvarvet i Norduppland och fick ocksa
utdkat ansvar fér koncernens samlade
gratistidningsverksamhet i och med pos-
ten som styrelseordférande for Annons-
bladet Norra Uppland. Han kom nérmast
fran posten som tryckerichef pd UNT:s
tryckeri.

Inom UNT &r gratistidningar inte

- Det ar kul med bredd, kunderna
staller krav pa tryckkvalitet och sakra le-
veranser och de flesta vill ha manga moj-
ligheter till efterbehandling ifran packsal.
Att leverera stora volymer pa kort tid till-
hor ocksa var vardag. Vi far ofta positiv
feedback fran kunder. Det &r tack vare en
valskott anlaggning, ett bra bemétande
samt engagerade medarbetare, berattar
Magnus Bergmark.

TRYCKERIBRANSCHEN PRAGLADES
OCKSA under forra aret fortsatt av ti-
digare ars sammanslagningar och allt
storre enheter. En av UNT:s konkurrenter,
V-tab, kopte annu fler bolag liksom Mitt-
media ocksé gjorde.

- Men det verkar gynna oss som en
forhallandevis liten aktor. Manga foretag
tycks hellre vilja vara en stor kund pa ett
litet tryckeri &n en liten kund pa ett stort,
sager Magnus Bergmark. Som liten pé&
marknaden har UNT-tryck ocksa satsat
pa personligt bemotande, flexibilitet och
jamn kvalitet. Magnus Bergmark utveck-
lar:

- Vi ska engagera oss utdver det vanli-
ga. Vi har snabbare beslutsvégar och mer
direktkontakt med produktionen och om
man anlitar UNT Tryck vet man vad man

FOR ATT YTTERLIGARE spetsa till 2007
som ett betydelsefullt ar for gratistid-
nings- och annonsbladsverksamheten
kom nya regler for reklamskatten i lan-
det. B&de Sigtunabygden och det nya sys-
terbolaget Annonsbladet Norra Uppland
befriades fran reklamskatt. P4 sa vis 16s-
gjordes pengar for fortsatta satsningar
pa att géra gratistidningarna an mer vik-
tiga och lasta i sina respektive omraden.

RENT ANNONSMASSIGT VAR dock 2007
ett mellandr for Sigtunabygden och den
lokala telefonkatalogen man ger ut i Sig-
tuna kommun pa uppdrag av foretagarna
pa orten.

- Det har varit rétt stark tillvaxt
pa annonsmarknaden i Sverige, men vi
har inte fatt s& stor del i det. Den lokala
marknaden, med lokala aktorer, svanger
inte lika mycket med konjunkturen, for-
klarar Henrik Ahl.

For affarstidningen i Arlandaomra-
det, Take off, var det snarare en svacka
efter den lyckade starten 2006. Det
réknar Henrik Ahl med ska ge sig, nar
tidningen hinner stabilisera sig pa egna
meriter.

far. P& storre anlaggningar vet man inte
alltid var produkten kommer att tryckas.

Att en anléggning forsvann i Akalla forra
aret gynnade ocksda UNT-tryck. Annars,

konstaterar Magnus Bergmark, hade
konkurrensen varit annu hogre i Malar-
dalsregionen. Priskonkurrensen ar hur
som helst fortfarande hard och bran-
schen annu under omvélvning. Nar UNT
vid arsskiftet 2007-2008 bolagiserade
UNT Tryck aterstod fragan om en eventu-
ell ny tryckpress.



Distribution

or UNT Distribution var 2007 ett

rekordar. Ocksa Gver denna del av

tidningsbranschen blaser forand-
ringens vindar. Vd Hans Lindberg ar ndjd
med den trend man lyckats jobba for och
som nu ger synliga resultat:

- De senaste tio &ren har vi haft en
strategi att oka intjaningsgraden pa an-
nat an enbart dagstidningsleveranser,
for att kunna hélla nere distributionspri-
set och uppréatthalla en bra verksamhet.
Vi fick lite pay off pa de satsningarna
forra aret och det ser bra ut for 2008
ocksa.

Ja, forra &ret gick det mesta bra; en
Okad distribution av tidskrifter och gra-
tistidningar kompletterades fint av en
bra verksamhet pa transportsidan.

GENERELLT HANDLAR MYCKET inom
distributionen numera om att hitta nya

or radiokanalen City 106,5 var

2007 ett sdddens ar. Nya ra-

diopratare, ny musikchef och nya
shower breddade innehallet och lockade
tillbaka lyssnare.

- Vi kopte in Antligen Morgon med
Adam och Gry till april. Det var ett jatte-
Iyft for oss. | och med det fangade vi in
lyssnarna redan p& morgonen, och det

tekniska losningar for att méjliggdra mer
avancerade prenumerationsformer. Da-
tor- och mobiltelefonteknik dppnar nya
falt. Kundernas 6nskemal stavas flexibili-
tet. Man vill kunna variera adress och pe-
riodicitet for sin prenumeration och det
ska ga enkelt och snabbt att sjilv gora
det, till exempel via tidningens hemsida.
Kanske vill man ha tidningen levererad
till jobbet en dag, till sommarstugan en
annan. Kanske vill man ha tva tidningar
en dag for att partnern &r i sommarstu-
gan och man sjalv ar kvar hemma.

- Man kanske vill ha en mix av distri-
butionskanaler - fysiska och elektroniska
- och vi ska forsoka ta fram en palett for
manniskor att valja ifran, konstaterar
Hans Lindberg.

ETT FORSTA STORT STEG var att utrus-
ta alla tidningsbud med mobiltelefoner,
som kan ladda ner distributionsmaterial
via natet. P4 sd vis har buden alltid ak-
tuellt material 6ver vem som ska ha tid-

ar det allt handlar om. Har man dem inte
redan p& morgonen ar mycket kort, for-
klarar Johan Berg, vd City 106,5.

TIDIGARE HADE KANALEN mast lagga
ner sin egen morgonpratradio. Konkur-
rensen fran Rix FM hade varit stora just
pa morgonen. City 106,5 fick koncentrera
sig p& musiken. Antligen morgon blev
darmed en vandpunkt och nysatsning.

Forutom den nya morgonshowen har
kanalen utvecklat sina eftermiddags-
sandningar med teman for olika vecko-
dagar, bl a skvaller, sport, mat och film.

- Det kan lata ytligt, men &r 4nda ett
innehall, vilket &r jatteviktigt for kom-
mersiell radio. Och jag tror att lyssnarna
tycker om de nya temana. Vi forsoker
gora sé bra lokal radio som méjligt.

IN PA HELGERNA har tvé nya program-
ledare kommit och kanalen satsar pa
lunchséndningar och 6nskekvéllar. Med
ny musikchef har man ocksa borjat spela
mer ny musik.

- Vi har dkat lyssnandet med 25 pro-
cent under forra aret. Det ar valdigt bra.
Sedan ska man inte sticka under stol
med att vi dessforinnan dok rakt ner
nar Rix FM borjade sénda i Uppsala. Jag
tror att 6kningen forra aret till stor del
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ningar. Detta var UNT Distribution forst i
landet med att ha genomfort fullt ut.

- Nu rullar vi vidare med att utrusta
fordonen med GPS och ett management-
system. D& kan vi kontrollera och analy-
sera floden och tider. Vi ser var vara for-
don &r och hur de ror sig. Man kan sedan
koppla till andra hjalpmedel for att ef-
fektivisera till exempel distributionen pa
landsbygden, forklarar Hans Lindberg.
Att minska miljopaverkan &ar ocksa nod-
vandigt. Rationalisering &r en del i det
hela.

- | &r borjade vi att distribuera till
Apoteken som finns runt om i Uppland.
Vi ar ocksd redan stora pa ekologiska
grénsaker som kopts pa natet. Vi vill ut-
nyttja de resurser som vi disponerar for
tidningsdistributionen. | klartext: bilar
som star still p& dagen galler det att fylla
med annat material att transportera.

ATT UNT DISTRIBUTION &r pa ratt vag
visade ocksa priset fran Medievéarlden.
Utvecklingschefen Kim Hindart, som va-
rit med och tagit fram de elektroniska
budbdckerna, blev Arets distributdr.

bestod av vara gamla lyssnare som kom
tillbaka. Fortfarande ar malgruppen 25-
45-aringar.

RENT EKONOMISKT GICK kanalen med
forlust 2007. Till storsta delen berodde
det, enligt Johan Berg, pa kraftigt mins-
kad nationell annonsforséljning. Den lo-
kala forsaljningen, som kanalen skoter
sjalv, gick déaremot bra.

NAR ALLA FORANDRINGAR som ge-
nomfordes under forra &ret nu har satt
sig, finns det mdjlighet att 2008 blir ett
ekonomiskt mer I6nsamt ar, menar Johan
Berg. Forhoppningen &r att fa skorda det
som saddes da. En mycket viktig statlig
utredning vantas ocksd komma med sitt
betankande under aret, om koncessions-
avgifterna for att fa sanda kommersiell
radio.

- | dag tar de 25-30 procent av om-
sattningen. Om det sinks sa har den
kommersiella radion antligen chans att
tjana pengar och utvecklas. Da blir det
riktigt kul att gora radio! sager Johan
Berg.
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Invigningsfest 10 maj 2007

UNT:s invigning av nya lokaler pa Dragarbrunnsgatan 24. Vid invignings-
cermonin deltog bl a fd landshoévdingen Hans Alsén och styrelseorférande
Jorgen Ullenhag.




Elektronisk budbok
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UNT Distribution &ar Sverigeledande pa utvecklingen av elektroniska bud-
bocker i sin verksamhet, sa pass att medarbetaren Kim Hindart forra aret
kammade hem branschutmarkelsen Arets distributor.

en elektroniska budboken hoj-
D des till skyarna, som nagot som
“kullkastar tidigare tekniska
losningar”, som “effektiviserar hante-
ring patagligt, spar tid, gor distribu-
tionsarbetet mer flexibelt och minskar

reklamationerna” och som kan vara “ett
redskap for affarsutveckling”.

DET GAMLA SATTET, antecknings-
bdcker som buden sjélva antecknade
nya respektive avslutade prenumeran-
ter i, var omstandigt och inte sarskilt
flexibelt. Ett framsynt tidningsbud (Kim
Hindart) tyckte att det var sdkrare och
i langden mer effektivt att l&gga in sitt
eget register i sin dator. Dar var forsta
steget taget mot digitaliseringen av dist-
ributionen pa UNT, en process som kom
att ledas just av Kim Hindart.

NUMERA HAR VARJE tidningsutdel-
ningsrunda sin egen hemsida. Dar upp-
dateras alla foréandringar i vem som ska
ha vilken tidning och vilken dag. UNT
Distribution var ocksa forst i landet att
utrusta alla tidningsbud med mobiltele-
foner for nedladdning fran internet, for
att pa sa vis alltid ha - och ge - aktuell
information.

EN TYDLIG VINST &r flexibiliteten, att
kunna ratta sig efter att kunderna i dag
vill vélja betydligt friare hur de ska géra
med sin prenumeration.

- Lasarna vill ha valfrihet och i fram-
tiden kan vi dela ut tidningar och bila-
gor s som det passar. Vill de bara ha
motorbilagan s& ordnar vi det, forklarar
Kim Hindart.

UNT Distribution kommunicerar med
e-post till alla bud, s& att férandringar
och ny information smidigt, snabbt och
billigt kan overforas. P& sa satt har UNT
Distribution lyckats minska reklamatio-
nerna med 20 procent. P4 80 000 utde-
lade morgontidningar, med runt 2 000

forandringar varje morgon, handlar det
om stora vinningar. Dessa har redan be-
kostat bade utbildningar i det nya syste-
met och inkdp av nya telefoner.

NYTANKANDET AR GENOMGAENDE fér
hela branschen. Tekniska landvinningar
pa distributionssidan 6ppnar ocksa nya
mojligheter for andra grenar inom tid-
ningsproduktionen. B&de redaktion- och
annonsavdelningar kan plétsligt fundera
i helt nya, friare banor. Man kan till ex-
empel vélja att totalutdela till vissa spe-
cifika grupper bland prenumeranterna,
eller bland grupper som inte prenume-
rerar, genom att samkora olika register.
Om redaktionen da vill satsa pa material
sarskilt riktat till till exempel ungdomar
en viss period kan man da ocksa se till
att totalutdela till just denna grupp.
Splittring &r ett viktigt begrepp i den
nya tidningsvérlden. Lasarna och prenu-
meranterna &r inte en homogen grupp
och vill heller inte i onddan tvingas till
en standardiserad I6sning. Redan har

till exempel extratidningen UNT Fredag
delats ut till alla studenter, &ven de som
inte prenumererar pa huvudtidningen.

Inte heller annonsérerna ndjer sig
alltid langre med standardpaket. En ny
mdjlighet med elektronisering och da-
torisering &r att erbjuda sa kallade lyx-
kampanjer. Foretag kan valja att skicka
sin marknadsforing till vissa specifika
grupper bland prenumeranterna. Med
dessa mer riktade kampanjer kan an-
nonsorerna fa en mer precis traffsaker-
het.

MED DEN ELEKTRONISKA BUDBOKEN
&r UNT Distribution rustade infor fram-
tida utmaningar. N&r kollegor och kon-
kurrenter kommer pd studiebesok kan
man konstatera att man ligger bra till.
Att vara forst med ny teknik ar i sig en
god landvinning och ett gott avstamp for
den nédvandiga fortsatta utvecklingen.
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Mediecentret

Méndagen den 28 september 2007
slog UNT for forsta gangen upp por-
tarna till sitt nya Mediecenter.

Fram till jul samma &r hade 1 600 best-
kare, fordelat pd 79 grupper, passerat
dessa portar. Bokningarna i var tyder
pa att drygt 4 800 manniskor kommer
att ha besokt Mediecentret vid sommar-
lovets borjan i ar.

- Vi hade som mal att nd 3 000 be-
sokare forsta aret. Det har vi ju uppnatt
med rage, sa det har varit ett lyckat for-
sta &r, konstaterar Christina Aresten,
ansvarig for verksamheten.

MEDIECENTRET AR ETT helt nytt sétt
att mota intresserade grupper av lasare,
annonsodrer och framfor allt skolelever
- framtidens prenumeranter. Med filmer
av fingerade nyhetshéandelser och ska-
pande av forstasidor diskuteras press-
etik och nyhetsvardering, det tidnings-
redaktioner dagligen handskas med.

Lésa tankar har funnits i &tminstone
tio ar. | samband med flytten till Dra-
garbrunnsgatan tedde det sig naturligt
att UNT skulle ha just ett mediecenter.
Framst ar det skolklasser i arskurs nio
och p& gymnasiet som &r malgrupp for
satsningen. Men ocksd yngre elever,
pensionarsforeningar, foretag och an-
nonsdrer, som &r intresserade av UNT:s
verksamhet.

- Nar vi har vara annonsorer pa be-
sok kan vi vinkla temat pa ett sarskilt
satt for dem. Vi hade en grupp polisin-
spektorer har och tog da in vara polis-
reportrar for diskussion om pressetik,
beréattar Christina Aresten.

Nér en grupp kommer till Mediecent-
ret, en trappa upp fran UNT-butiken och
med glasvéggar in till redaktionen, foto-
graferas man forst och bilden laggs ut

pa mediecentrets webbplats. Sedan tit-
tar man pa en film om tidningskoncer-
nen, foljt av en fingerad, filmad olycka.
Denna blir utgangspunkt for en diskus-
sion om publicistiska beddmningar.
Vad kan man skriva och visa bild pa?
Vad bor och foérvantas man gdéra? UNT:
s stallningstaganden redovisas och mo-
tiveras. Christina Aresten tar ocks& upp
fragan vad ett tidningsféretag med pre-
numererad produkt kan gora fér andra
avvagningar an bolag med I6snummer-
forsaljning.

Ytterligare sex teman for dilemman
finns sedan att vélja p& och grupper
brukar hinna med tva. For de sarskilt
intresserade finns mojlighet att koppla
upp sig direkt till nyhetschefen for att
stélla frdgor om aktuella handelser. Ef-
ter diskussionspasset tar en film vid,
som visar hur olika yrkeskategorier -
fotografer, annonsproducenter och alla
andra - pa en tidning fyller sina respek-
tive funktioner.

Sejouren avslutas med att man spe-
lar Journalistspelet Ettan (efter bendm-
ningen pa forstasidan pa en tidning).
Har ska bestkarna i smagrupper tavla
om att under tidspress bygga en egen
forstasida for UNT. Ett antal nyheter
finns att valja pa, somliga bra, andra
samre, och resultatet podngsatts sedan.
Allt som allt tar besoket ungefar tva
timmar.

- Vi vill nd ut till skoleleverna, lata
dem f& en relation till UNT. Det har ar
en framtidssatsning. Dessa ungdomar
blir ju inte prenumeranter forran om
tio, femton &r, i basta fall, konstaterar
Christina Aresten.

I DAG AR MANNISKOR éldre och aldre
nar de borjar lasa tidningen, forklarar

Christina Aresten. Fér UNT galler att
forsdka skapa en positiv bild av verk-
samheten, att gora framtidens poten-
tiella lasare trygga med UNT:s produkt,
s& att tidningen blir ett sjalvklart val nar
de vél blir tidningslésare - och prenu-
meranter.

- Det &r viktigt att skapa trovérdig-
het, att de vet hur vi arbetar, att vi till
exempel inte skriver vad som helst, utan
att vi kollar upp fakta, sager Christina
Aresten.

NAR GRUPPER AV VUXNA besoker
Mediecentret blir diskussionerna mycket
annorlunda:

- De &r vana tidningslasare och stal-
ler mer ingdende och specifika fragor.
De kan ofta undra varfor vi skrev pa ett
visst sétt vid en viss handelse.

ATT MEDIECENTRET SNABBT blivit s&
pass valbesokt beror, enligt Christina
Aresten, delvis pé att nyheten spridit sig
fran nojda besokare:

- Elever pockar pa, larare tipsar var-
andra, som ringar pa vattnet. Vi marker
att det inte bara kommer en klass fran
en skola, utan alla. Extra roligt ar att vi
fatt besok av skolor som vi aldrig tidi-
gare har varit i kontakt med.

FORTFARANDE FAR TIDNINGEN ocksd
reguljara studiebesok med foredrag och
rundvandring &r en satsning som tycks
locka. Besokarna gar hem med helt nya
insikter om tidningsvérld och tidnings-
vardag.

- De far helt andra insikter om vad
det innebar att jobba pa tidningen, en
forstaelse for hur otroligt det faktiskt ar
att det kan komma ut en ny tidning varje
morgon, forklarar Christina Aresten.



