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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

UNT utvecklas som mediehus

Djdrva nysatsningar mitt i finanskris och lagkonjunktur visar
att UNT tror pa framtiden som ett modernt multimediehus.

AR
Domedagsprofetiorna 6ver dagspressen
duggar tatt i dessa dagar. Jag laste just
i Medievarlden om en prognosmakare
som foérutspadde att tidningshus som
formar att bli framtida informations-
filter och vdgledare kommer att finnas
kvar om tio ar. De 6vriga har hogst fem
ar kvar att leva. Gamla gedigna tid-
ningstitlar gar for narvarande omkull i
en sdllan skadad omfattning i USA. Den
traditionella papperstidningen &dr onek-
ligen inne i en period av omvdrdering.
Att laget snabbt blivit kritiskt ar en ef-
fekt av bade den globala finanskrisen
och en struktur-omvandling som har ac-
celererat.

NAR VI SER UNT-koncernen 2008 i back-
spegeln kan vi notera bade gladjedmnen
och besvikelser. Inom tidningsrorelsen
nadde vi inte upp till vara resultatmal.
Bland annat till féljd av en svag avslut-
ning av aret nadde vi inte vart annons-
forsaljningsmal, dven om vi klarade oss

hyfsat i férhallande till manga kolleger.
Utvecklingen av vara webbintikter har
dock utvecklats starkt positivt med en
ndstan fordubbling jamfért med 2007.

I likhet med branschen i stort kunde
vi inte heller fira nagra upplagefram-
gangar i champange under aret. Var
beddmning ar att upplagorna for de
betalda morgontidningarna dessvdrre
kommer att fortsdtta att minska dven
under de ndrmaste aren.

Néagra av vara dotterbolag har glatt
oss med mycket goda resultat. UNT
Tryck presterade den stérsta produktio-
nen nagonsin for externa kunder med
ett forsdljningsvdrde pa cirka 75 mkr
och ett bra ekonomiskt resultat. UNT
Distribution lyckades likaledes med re-
kordférsiljning pa den tuffa transport-
marknaden och levererade ett rekordre-
sultat samtidigt som distibutionskostna-
derna holls under kontroll och kvaliteten
succesivt forbattrades.

Fran finansrérelsen har vi vant oss
med betydande positiva resultat och
lopande under aret har vi dven 2008
haft ett resultat pa cirka 10 mkr i form
av rantor, utdelningar och realisations-
vinster. Den kraftiga borsnedgéngen
tvingade oss dock att skriva ned vardet
pa vara virdepapper med cirka 25 mkr.
Vi rdknar dock med att aktie- och
finansmarknaden forbéttras sa att dessa
varden aterkommer i var portfélj.

2009 HAR BORJAT bekymmersamt
med kraftiga annonsintdaktsminskningar.
Detta framst som en féljd av radande
finanskris. FOr att skapa forutsattningar
for fortsatta framtidssatsningar maste
Iénsamheten forbdttras. Ett atgardspa-
ket med besparingar om cirka 20 mkr,
varav 15 mkr avseende personalkostna-
der, har darfor initierats och genomfors

for ndrvarande successivt under 2009.
Programmet innebdr att organisatio-
nen prelimindrt reduceras med cirka
30 tjdnster. Ambitionen &r att detta till
storsta delen ska kunna uppnas genom
traffade dverenskommelser om frivilliga
avgangslosningar i form av avgangsve-
derlag och avtalpensioneringar. Sjdlvfal-
let far detta betydande effekter pa inne-
varande ars rorelseresultat. Full bespar-
ingseffekt far programmet forst 2010.

AR DA SITUATIONEN lika allvarlig och
bekymmersam for den svenska lokal-
pressen i allmdnhet och UNT i synner-
het? Mitt svar dr: Ja, om vi inte snabbt
férmar att ta nya initiativ och anpassa
oss till vara kunders, ldsares och annon-
sorers, behov och krav. Det finns behov
av massmedier dven i framtiden och inte
bara sociala medier som kommunicerar
inom begrdnsade sfarer.

Ett krav dr att vi ar angeldgna, efter-
fragade och fyller var roll som informa-
tionsformedlare av god journalistik och
relevanta kommersiella budskap.

Inom UNT har vi lagt fast var stra-
tegi att bli ett komplett mediehus som i
olika mediekanaler dr den dominerande
informationsbéraren inom var marknad
- Uppsala lan.

Med denna utgangspunkt pagar ett
intensivt arbete med att komplettera
vart utbud for att sla vakt om och 6ka
var totala rackvidd. Det vill sdga att na
sa manga som mdjligt.

- Papperstidningen har under 2008
kompletterats med lifestyle-bilagan City
som mycket riktar in sig pa att vara den
nodvandiga guiden for ett aktivt liv i
Uppsala.

- Unt.se har under aret genomgatt en
ansiktslyftning och fatt nya och efter-



fragade funktioner.

- UNT webb-tv har gatt fran att ha varit
en forsoksverksamhet till att bli en pro-
fessionell och fungerande viktig kanal.

- En ny mobilportal har lanserats. Var
beddémning ar att mobilen kommer att
vara ett av de viktigaste verktygen for
informationskonsumtion i framtiden.

- UNT:s radioengagemang har under aret
omformats for att skapa forutsdttningar
for langsiktig lonsamhet och dirmed ut-
héllighet.

- Nyférvdarvet Lokaltidningen Norra
Uppland har inférlivats i koncernen och
starkt var stdllning i den norra delen av
lanet.

- UNiT, var egen reklambyra, har etable-
rats for att battre mota vissa av vara an-
nonskunders efterfragan pa kompletta
tjdnster.

- Under inledningen av 2009 har vi
forvarvat den lokala konkurrenten Bo-
stadsguiden. Sedan den slagits samman
med var tidigare bostadshilaga kan vi nu
erbjuda marknaden det kompletta utbu-
det av bostadsannonser.

- Sist men inte minst visar UNT prov pa
stor framtidstro genom att i mitten av
maj lansera en helt ny produkt. En fem-
dagars trafikdistribuerad gratistidning:
18 minuter Uppsala. | skrivande stund ar
detta pa planeringsstadiet och nir detta
ldses dr tidningen en verklighet.

TRO NU INTE att vi slar oss till ro med
dessa satsningar. Vi kan se fram emot
fler spannande projekt som ligger i var
pipeline.

Uppsala i april 2009

Dan Lanneré
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Kort om UNT-koncernen

2008 2007
Intakter, mkr 5179 510,3
Rorelseresultat, mkr 13,7 28,6
Rorelsemarginal, % 2,6 5,6
Resultat efter skatt, mkr -0,3 36,2
Balansomslutning, mkr 543,2 546,1
Kassaflode,
I6pande verksamhet, mkr 442 20,8
Fordndring likvida medel, mkr +77 +3,7
Investeringar, mkr 6,8 28,2
Soliditet, % 75 75
Marknadsvdrde finansiella
placeringar, mkr 306 3419
Upplaga UNT, ex/dag 53 600 55500
Rackvidd UNT, lasare/dag 146 000 147 000
Unika besbkare/vecka, unt.se 105300 97000
Distribuerade tidningar/dag
UNT Distribution 72000 75000
Upplaga Sigtunabygden, ex/vecka 25400 25 000
Upplaga Lokaltidningen
Norra Uppland, ex/vecka 24 000 24 000
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CHEFREDAKTOREN HAR ORDET

Lasarna kvar - fast pa natet

Den stora redaktionella utmaningen fér Upsala Nya Tidning under 2008 har
varit att fa vara lasare att anvanda alla vara publiceringskanaler. Det ar for
ovrigt en uppgift som vi delar med en stor del av vastvarldens mediehus.

For sa dr det: Aldrig forr har sa manga
intresserat sig for vart redaktionella ma-
terial, men dvergangen fran papper till
nat ar en tydlig trend, atminstone bland
yngre ldsare. Det har vi pa olika satt for-
sokt forhalla oss till i arbetet med att
utveckla vara olika publiceringskanaler.
Den tydligaste fordndringen av pap-
perstidningen intriffade i april da néjes-
tidningen Fredag upphdrde som pap-
persprodukt. | stdllet nylanserades tid-
ningen City, tidigare manadstidning men
fran och med nu med veckoutgivning.
Citys malgrupp &r framfor allt unga
vuxna, innehallsmissigt ligger tonvikten
pa livet i centrum med dess ménniskor,
ndjen och mdjligheter. Tidningen har
statt for en vitalisering av den lokala
journalistiken och dven annonsmadssigt
har den gatt bra.

Satsningen pa papperstidningen i évrigt
har framfor allt handlat om helglds-
ningen med mer kultur-, rese- och kon-
sumentmaterial.

UTVECKLINGEN AV NATSAJTEN har
varit arets stora glddjedamne. Antalet sa
kallade unika besokare har under aret
okat med nio procent fran 97 000 till
105 350. Under aret har vi utokat webb-
tv-bevakningen och det har tillsammans
med bland annat sportredaktionens di-
rektrapportering fran viktigare idrotts-
handelser verksamt bidragit till de ho-
gre besokssiffrorna. Vi paborjade vidare
en rejdl ansiktslyftning av hela sajten.
Under aret startade ocksa en tredje
kanal som levererar nyheter direkt i mo-
bilen.
Vad fyllde vi da vara publiceringskanaler
med under 2008? Jo, bland annat detta:

Vi skrev om skolnedldggningar som inte
blev av, om en flygplats som kanske blir
av och om ett férsok att kapa konton vid
Swedbank i Knivsta som kunde ha blivit
av, om inte personalen dragit ur sladden
till datorn.

Vi skriv om mord pa ett syskonpar i Ar-
boga och pa Engla Héglund i Stjirnsund.

Vi berdttade att Slotts stangde fabriken
i Uppsala och féljde den ekonomiska
kris och konjunkturnedging som slog
till med full kraft i slutet av aret.

Vi skrev om fotbolls-EM som borjade
bra fér Sverige men slutade i moll, om
0S dar gladjeamnena var fa, men dar
atminstone Uppsalabon Lassi Karonen
som trdnat i Fyrisan och Natalie Lars-

son fran Osterbybruk kom till final i sina
sporter.

Vi skrev om en regnig Reggaefestival
och om en Nobelpristagare som lite
ovintat dék upp i Alvkarleby.

VI HAR DELAT UT PRISER. Stadsmiljo-
priset gick till Uppsalas nya konserthus
och dess tillskyndare kommunalradet
Lena Hartwig, Henning Larsen Architec-
ts och arkitekten Jesper Svendborg.
Lisarnas uppldnning blev detta ar skyt-
ten och olympiafyran Natalie Larsson
och UNT-guldet till bdsta idrottspresta-
tion i Uppland tillféll dansvarldsmas-
tarna Angelica Kallstrom och Benjamin
Osterlund.

VI HAR FATT PRISER OCKSA: Society of
News Design gav fem pris till UNT, som
darmed placerade sig som den tredje
bdsta tidningen i Sverige. Barnsajten
Pixel har fatt pris av SND:s skandina-
viska systerorganisation som ocksa gett
pris fér omformningen av tidningen City.

European Newspaper Award, slutli-
gen, belénade ett reportage om Akade-
miska sjukhusets historia.

Lars Nilsson



POLITISKE CHEFREDAKTOREN HAR ORDET

Politik och kultur 2008

Principen att den tryckta tidningen och ndtet ska betraktas som likvardiga
publiceringskanaler tillampas fran och med 2008 konsekvent for UNT:s

opinionsbildande arbete.

De dagliga ledarkommentarerna i pap-
perstidningen finns ocksa pa unt.se och
kompletteras fran och med bérjan av
2008 av dagliga blogginldgg (ledarlog-
gen). Dessa skrivs naturligtvis under
samma redaktionella ansvar som de
texter som trycks i papperstidningen.

Bloggtekniken ger flera nya
mdojligheter:

- Blogginldggen dr oftast korta och kan
med fordel kopplas till nyheter som un-
der dagen framstar som de mest ldsta
eller intressanta pa unt.se. Férutom sjal-
va kommentaren kan bloggen da utnytt-
jas till att puffa for en kommande ledare
i den tryckta tidningen eller hdnvisa till
tidigare kommentarer pa ledarsidan i
samma amne. Man kan ocksa med korta
blogginldgg folja ett pagaende skeende

med fortlépande kommentarer.

» Den fysiska begransning som alltid
finns pa en tidningssida saknas och det
ar darfor méjligt att skriva utforligt pa
ledarloggen ndr nagot speciellt dmne
motiverar detta.

« Bloggen gor det mojligt att direkt lag-
ga in kallhdnvisningar i form av ldnkar
till andra sajter - samtidigt som andra
tidningar, bloggare, politiker etcetera
kan ldnka direkt till UNT. Darmed blir
tidningens kommentarer ocksa kinda
langt utanfor det normala spridnings-
omradet.

+ Pa bloggen &r det naturligt att ha ett
annat tilltal an i den tryckta tidningen,
vilket kan locka ldsare som inte dr vana
vid att dagligen ldsa ledarsidor.

LEDARLOGGEN HAR UNDER aret aktivt
utnyttjats for att marknadsfora ledarsi-
dans opinionshildning. Mdtningar Over
trafik till olika webbsidor visar ocksa att
detta haft betydande effekt. UNT:s le-
darlogg ndmns ofta som en av de mest
ldsvdrda i sitt slag och tidningens opini-
onsmaterial uppméarksammas ocksa i en
nationell debatt.

DETTA GALLER OCKSA for debattsi-
dans material. Under 2008 har trenden
starkts att UNT, férutom att vara den
sjdlvklara arenan for lokal debatt i olika
fragor, ocksa uppfattas som en natio-
nell debattscen. I synnerhet gdller detta
amnen med anknytning till skola, ut-
bildning och vissa vetenskapliga frage-
stéllningar (till exempel klimatfragan).
Bada i sadana fragor och i mer lokala
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debattfragor dr debattsidan i dag i hog
grad nyhetsdrivande.
KULTURREDAKTIONEN HAR UNDER
2008 foljt det I16pande kulturlivet med
nya bocker, teaterpremidrer, konstut-
stdllningar och musikevenemang. Till
det som uppmirksammats hor ocksa
Dramatens 100-arsjubileum och fi-
randet av Moderna museets 50-driga
verksamhet. Ocksa viktiga delar av det
europeiska kulturlivet har uppmarksam-
mats i form av artiklar fran konstutstall-
ningar i London, Koéln, Diisseldorf och
Berlin och reportage fran bokméssorna
i Leipzig och Frankfurt. | samband med
bokmadssan i Goteborg i september hade
kulturredaktionen och kultur-nyhetsre-
daktionen dagligen flera uppslag i tid-
ningen. Ocksa detta material ldses och
uppmarksammas genom unt.se langt
utanfér tidningens traditionella sprid-
ningsomrade.

Hakan Holmberg
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Nyhetshandelser under 2008

Slotts stangde

Efter 122 ar av senapstillverkning fylldes
den sista burken Slottssenap 26 mars
och fabriken pd Kungsgatan stingde
portarna. Julbordssenapenkommer nu
fran Polen. 50 anstillda som hallit i
gang produktionen i vantan pa flytten
fick ga i avtalspension eller mot en oviss
framtid.

Manga var bittra och produktions-
chefen Bengt Fors tyckte att dgaren
Unilever hade kunnat skdta varumarket
battre och Iatit produktionen stanna
i Uppsala. | borjan av december hade
bara hilften av de 50 fatt nya jobb. Det
fanns intresse for att lata lokalerna bli
konsthall, men nu star det klart att en
fristdende grundskola flyttar in dar,
kanske redan till hosten.

Aj! Aj! Aj! Aj!

Den stérsta myggbekdmpningsinsatsen
nagonsin i Sverige genomfordes i Dal-
dlvsomradet i bérjan av maj. Samman-
lagt 1 000 hektar flygbekdmpades med

BTI dver omraden kring Avesta, Oster-
farnebo, Tarnsj6 och Kagbo.

Trots det blev myggsommaren
svar pa sina hall bade for ménniskor
och djur. Vid ett enda tillfille fangades
47 000 myggor i en filla i Osterfirnebo.
Och var reporter Johan Eriksson som
tog av sig pa 6verkroppen i nagra av de
vdrsta myggtrakterna, hdrdade bara ut
i fem minuter. Efterat kunde han rikna
till 853 bett.

Gropar sa langt
ogat nar

Arets stérsta samtalsdmne var férmod-
ligen de standiga gatuarbetena i stan.
Uppsalabornas talamod har prévats nar
det har grdvs, byggts och stdngts av.
Situationen har retat gallfeber pa bade
fotgdngare, bilister och yrkeschauffo-
rer. Ambulanser har haft svart att ta sig
fram och luftféroreningarna pa Kungs-
gatan Gverskred aterigen den grans som
satts upp for manniskors halsa.
Dessutom blev gatuarbetena en dyr
historia for bussholagen eftersom ska-

dorna pa bussarna 6kade. Pa nya Dra-
garbrunns torg arbetade bland andra
Roine Backéus med stensattningen (bil-
den).

Nattligt jubileum

Kulturnatten i Uppsala fyllde tjugo ar
under 2008. Den firades med rekord-
manga arrangorer (270) och program-
punkter (580) och titt med besékare pa
stadens gator och torg, cirka 100 000
enligt polisens berdkningar. Ett evene-
mang som det talades om lite extra var
Elisabeth Ohlson Wallins utstdllning Ecce
Homo som visades pa nytt i Domkyrkan.
Kulturnatten blir bara stérre och storre
hela tiden, sdger festivalgeneralen Ellen
Ferngren. Stillsammare var det 1989,
den forsta Kulturnatten. 39 arrangorer
vagade sig pa den da djirva idén att
manifestera kultur mitt i staden. Ett ex-
periment som helt tydligt gick hem.
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Nathalie Larsson OS-
skytt och Lasarnas
upplanning

Hon far nog gora i ordning det dir rum-
met nu. Rummet fér alla utmadrkelser.
Nu kan skytten Nathalie Larsson dven
kalla sig Lasarnas upplanning 2008.

Hon trodde sjdlv att forfattaren Elsie
Johansson eller mojligen Gottrérabon-
den Peter Gustafsson skulle vinna. Hon
hade fel och vann sjalv.

Nathalie Larsson dr skeetskytten
fran Osterbybruk som inte bara blivit
bist i Sverige pa att skjuta lerduvor ut-
an tillhér varldstoppen i sin gren.

- Det var manga som inte visste om
de skulle gratulera eller tycka synd om
mig nar jag kom hem frdn 0S men jag
ar nojd som gjorde mitt bdsta. Och det
dr vil nagot som ldsarna upptickt och
gjort att de rostat pa mig, siger 24-

aringen som blev fyra och bara var en
traff fran att slass om 0S-guldet.

Med tva EM-medaljer och en fjirdeplats
pa 0S bakom sig siktar hon nu mot EM
i Kroatien, varldscupen och VM som av-
gors i Slovenien 2009. Och pa nytt vin-
tar ett hektiskt ar med traningslager,
tavlingar och resor 6ver hela Europa.

Ljusning

Ndr november var som morkast lystes
ett tjugotal platser i centrala Uppsala
upp. Arkitektkontor, belysningsforetag
och fotografer stod bakom projektet Allt
ljus pa Uppsala.

Borta

Efter ar av processande var dagen som
Tierps kommun langtat efter inne. Det
forfallna bostadsomradet Histhagen i
Soderfors jamnades med marken.

Slutet

Arets upplaga av Bilinge héll inte all-
svensk klass, men degraderingen till
division | var dnda bara en véstanflakt
jamfért med vad som skulle komma.
Forst meddelade  huvudféreningen
att man lagger ned elitsatsningen och
bara nagon manad senare forsattes Ba-
linge Fotboll AB i konkurs med mer dn
700 000 kronor i skulder.

Det var ett hart slag for hela den lo-
kala damidrotten i Uppsala, som nu inte
har ett enda lag pa elitniva i nagon av
de stora lagsporterna.






Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren for AB Upsala Nya Tidning (UNT),
org nr 556024-6927, far harmed avge foljande beréttelse 6ver koncernens
och moderbolagets forvaltning och rakenskaper 2008.

Koncernens verksamhet

Koncernens verksamhet omfattar dags-
tidningsutgivning och ndrliggande verk-
sambheter, tryckeriverksamhet, distributions-
verksamhet, radioverksamhet, gratistid-
ningsutgivning samt 6vrig verksamhet.

visentliga hindelser
Koncernens verksamhet for digitala me-
dier inom dagstidningsutgivningen har
vidareutvecklats genom satsningar pa
rorlig bild, sk webb-tv, kopplat till webb-
platsen unt.se. Satsningarna har motts
av ett stort intresse fran ldsare.
Tryckeriverksamheten har utveck-
lats mycket positivt med hogre volymer
egenproducerat bestallningstryck an
nagonsin tidigare. Verksamheten har
praglats av de senaste drens dndrade
marknadsférutsattningar vilket medfért
produktion till Idgre marginaler.

Inom distributionsverksamheten har
den nya kommunikationsplattformen
baserad pa GPS-teknik, handdatorer och
mobil kommunikation forbdttrat distri-
butionskvaliteten avsevart.

Gratistidningsutgivningen expande-
rade under aret genom férvarv av ytter-
ligare ett annonshlad, vilket samman-
fordes med en produkt inom samma
spridningsomrade.

Inom radioverksamheten avvecklades
vid halvarsskiftet lokal programproduk-
tion och forsdljning, vartefter frekven-

Rackvidd UNT Sifo Orvesto 2004-2008
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sen hyrs ut till en riksetablerad aktor.

Moderbolagets finansportfélj mins-
kade i vdrde under aret, varfor en ned-
skrivning gjorts i bokslutet.

Efter den konjunkturella och finan-
siella oron under andra halvaret samt
framtida prognoser om en djup lagkon-
junktur fattades beslut om att minska
bemanningen och ddarmed personalkost-
naderna.

Dagstidningsutgivning

Utgivning av dagstidningen Upsala Nya
Tidning (UNT) samt vissa ndrliggande
verksamheter sasom taltidning och
digitala medier bedrivs i moderbolaget
AB Upsala Nya Tidning

Tryckt upplaga och rackvidd

UNT:s tryckta upplaga fér ar 2008 upp-
gick enligt Tidningsstatistik AB till 53 600
exemplar per utgivningsdag, vilket ar
en minskning med 1 900 exemplar jam-
fort med féregdende ar. Minskningen &r
hanforlig till den prenumererade uppla-
gan. Den losnummerférsalda upplagan
utgdr endast 600 exemplar av den to-
tala upplagan. Tidningens rdckvidd, dvs
det genomsnittliga antalet ldsare per
dag, uppgar enligt Sifo Orvesto helar till
146 000 (147 000) personer.

Annonser och ibladning
UNT:s totala annonsvolym okade vid en
jamférelse med féregdende ar. Snittpri-
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set for aret var emellertid lagre an for
aret innan. Utvecklingen for platsannon-
seringen var till en boérjan stabil, men
forsvagades senare kraftigt, framforallt
under andra halvaret. Sett till helaret
minskade volymen for platsannonse-
ringen betydligt jamfort med aret fore.
Volymen bostadsannonser var i stort
sett oférandrad medan annonseringen
pa motormarknaden minskade kraftigt.

Antalet ibladade kommersiella tryck-
saker var i stort sett oférdndrat. De lo-
kala ibladningarna minskade avsevdrt
i antal, medan de riksbeordrade 6kade
kraftigt.

Digitala medier

UNT publiceras pa internet pa webbplat-
sen unt.se. Antalet anvdandare fortsatte
att utvecklas positivt under aret med
en okning pa ca 9 %. Intdkterna fran
verksamheten dkade betydligt, men ar
fortfarande relativt sma. Ut6éver unt.se
finns UNT dven pa andra digitala dist-
ributionskanaler sasom mobila kanaler
och tjdnster, elektroniska trapphustav-
lor, butiksskdrmar m fl. Under aret ny-
lanserades bland annat en webbplats
for ungdom och en tredje generation av
UNT i mobilen, mobil.unt.se, som dven
inkluderar annonstjdnster fran Lokus/
Citygate.

Unika besdkare pa unt.se 2004-2008

Genom- 120000

snittligt 100000

antal per

vecka. 80000
60000
40000
20000

2004 2005 2006 2007

2008

2004 2005 2006 2007 2008
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Tryckeriverksamhet

Tryckning av koncernens tidningar
samt forsdljning och produktion av be-
stdllningstryck bedrivs av Upsala Nya
Tidning Tryckeri AB. Under 2008 har
beldggningen varit mycket hog med en
bred kundstock. Uppdragen har varit
férdelade pa veckotidningar, kundtid-
ningar, bilagor till andra morgontidningar
och DR.

Distribution

Upsala Nya Tidning Distribution AB sva-
rar for morgontidningsdistributionen i
Uppsalaregionen. Verksamheten omfat-
tar daglig distribution av cirka 72 000
tidningsexemplar sju dagar i veckan
med hjdlp av 400 deltidsanstéllda tid-
ningsbud. Ddrjamte bedriver foretaget
nattdistribution, akeriverksamhet samt
detaljdistribution av kvdlls-, vecko- och
gratistidningar. Aret har priglats av
fortsatt teknisk utveckling och skapan-
det av en plattform for 6kat informa-
tionsinnehall i de utférda tjdnsterna.

Radioverksamhet

Uppsala Musikradio City 106,5 AB be-
drev fram till halvarsskiftet 2008 den
kommersiella radiostationen City 106,5.
Bolaget innehar fortfarande sandnings-
tillstand for frekvens 106,5, men verk-
samheten bedrivs numera genom avtal
av MTG Radio som sander Lugna Favori-
ter pa frekvensen.

Gratistidningsutgivning

AB Sigtunabygden utger veckovis den
annonsfinansierade lokaltidningen Sig-
tunabygden inom Sigtuna kommun samt
editionen Knivstabygden inom Knivsta
kommun. Man utger dven den lokala te-
lefonkatalogen i samarbete med Foreta-
garna i Sigtuna kommun. Aret priglades
inledningvis av god annonstillvdaxt, men
under arets senare del kom en avmatt-
ning i samband med lagkonjunktur och

TS-Upplageutveckling 2004-2008
62
60
58
56 [
541

521

1 000-tal exemplar

50

finansiell oro. Detta fick konsekvenser
framst inom motor- bygg-, bostads- och
platsannonsering. Den nya hemsidan
sigtunabygden.se lanserades under hos-
ten och har mottagits vil av savil lisare
som annonsorer.

Lokaltidningar i Uppland AB utger en
annonsfinansierad lokaltidning, Lokal-
tidningen Norra Uppland, med utgiv-
ningsomrade i Tierp, Skutskdr och
Alvkarleby kommun. Verksamheten har
sedan arsskiftet 2008 utvecklats genom
rorelsedvertagande av ytterligare ett
annonshlad och ddrigenom har annons-
intdkterna okat stadigt under aret.

Ovrig verksamhet

Upsala Nya Tidning Media AB svarar for
forsdljning och produktion av annonser
och ibladade trycksaker inom dagstid-
ningsutgivningen. Omsdttningen har
minskat nagot under aret. Inom gratis-
tidningsutgivningen har Sigtunabygden
Media AB samma typ av verksamhet
vars omsadttning var i stort sett ofoérand-
rad under 2008.

Upsala Nya Tidning Fastighet AB dger
och foérvaltar en industrifastighet be-
ldgen intill moderbolagets direktdgda
fastigheter. Verksamheten och omsatt-
ningen dr i stort sett oférandrad jamfort
med féregdende ar.

Agarforhallanden
Moderbolaget dgs av Axel Johansson
Upsala Nya Tidning Férvaltning AB, org
nr 556448-7329, sdte i Uppsala. Detta
bolag dgs av Axel Johanssons tre stif-
telser: Stiftelsen Axel Johanssons minne
44 %, Stiftelsen Axel Johanssons dona-
tion 43 % och Stiftelsen Axel Johans-
sons understédsfond 13 %.

Resultat och stdllning

Koncernen
Koncernen genererade under ar 2008
ett rorelseresultat pa 13,7 mkr (28,6

mkr). Resultatet belastas med kostna-
der av engangskaraktdr for systemut-
veckling och servermiljo med 3,6 mkr. |
féregaende ars resultat ingick ett reali-
sationsresultat vid forsdljning av dotter-
foretag om 21,9 mkr samt kostnader av
engangskaraktar for verksamhetsflytt,
lokalanpassningar samt utbyte av da-
tormiljé med 12,9 mkr.

Omsattningen Okade och uppgick
till 5179 mkr (510,3 mkr). Annonsintak-
terna efter reklamskatt minskade med
1 % medan upplageintdkterna minskade
med 2 %. Intdkterna fran bestallnings-
tryck 6kade med 52 % och distributions-
intdkterna med 6%. Webbintdkterna
okade med 42 % fran en lag niva och
6vriga tidningsintdkter med 20 %. De
ovriga rorelseintdkterna minskade med
11 %.

Rorelsekostnaderna uppgick under
aret till totalt 504,2 mkr (481,7 mkr).
Kostnaderna for papper och insatsvaror
6kade med 27 % som en féljd av en hég
beldggning inom tryckeriverksamheten.
Distributionskostnaderna o6kade med
3 %. Ovriga externa kostnader minskade
med 11 %. Personalkostnaderna 6kade
med 4 % och kostnader for avskriv-
ningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar med 1 %.

Resultatet fran finansiella investe-
ringar blev -15,2 mkr (14 mkr). Resul-
tatet har paverkats av en nedskrivning
om 25,4 mkr, vilken uppkommer som en
foljd av att finansportféljens marknads-
vdrde understeg anskaffningsvardet per
081231. Det finansiella resultatet exklu-
sive ovannamnda nedskrivning blev 10,2
mkr. Koncernens resultat efter finan-
siella poster uppgick till -1,6 mkr (42,6
mkr).

Koncernens egna kapital uppgick vid
utgangen av 2008 till 407,1 mkr (407,5
mkr). Det fria egna kapitalet enligt kon-
cernbalansrikningen uppgar fore fore-
slagen utdelning till 354,9 mkr (352,2
mkr).

Annonsintdkternas utveckling 2004-2008
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index 100 108

106
104
102
100
98
96

2004 2005 2006 2007

2008

2004

2005 2006 2007 2008



Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick
till -17,2 mkr (-22,7 mkr). | féregaende
ars resultat ingdr kostnader for verk-
samhetsflytt, lokalanpassningar samt
utbyte av datormiljé med 12,9 mkr. For
aret uppgick kostnader av engangska-
raktar till 3,6 mkr.

Omsattningen uppgick till 352,6 mkr
(377,9 mkr). Annonsintdkterna efter re-
klamskatt minskade med 1 % medan
upplageintdkterna minskade med 2 %.
Intdkterna fran bestdllningstryck upp-
gick foregaende ar till 47,5 mkr. Tryck-
eriverksamheten bedrevs under 2008 i
ett dotterforetag varféor moderbolaget
ej hade nagra intdkter av detta slag.
Webbintdkterna dkade med 41 % fran
en 1ag niva och &vriga tidningsintdkter
dkade med 40 %. Ovriga rorelseintikter
Okade med 96 %.

Rorelsekostnaderna uppgick till to-
talt 369,8 mkr (400,6 mkr), en minsk-
ning med 8 %. Kostnaderna for papper,
insatsvaror samt redaktionellt material
Okade med 11 % och distributionskost-
naderna med 3 %. Ovriga externa kost-
nader minskade med 14 %. Personal-
kostnaderna minskade med 19 %, som
en foljd av férdndringen inom tryck-
eriverksamheten. Kostnader for avskriv-
ningar av materiella anlaggningstill-
gangar minskade med 1 %.

Resultatet fran finansiella investe-
ringar blev 15,5 mkr (66,9 mkr). Resul-
tatet har paverkats av en nedskrivning
om 25,4 mkr, vilken uppkommer som en
foljd av att finansportféljens marknads-
vdrde understeg anskaffningsvardet per
081231. Det finansiella resultatet ex-
klusive ovanndmnda nedskrivning blev
40,9 mkr. | foregaende ars resultat in-
gick realisationsresultat vid avyttring av
koncernféretag med 23,2 mkr.

Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt for ar 2008 uppgick till -1,7
mkr (44,2 mkr).

Dotterforetag

Upsala Nya Tidning Media AB genere-
rade ett rorelseresultat pa 18 mkr (23,5
mkr). Upsala Nya Tidning Distribution
AB:s rorelseresultat uppgick till 7 mkr
(6 mkr). Upsala Nya Tidning Fastighet
AB redovisar ett rorelseresultat pa 0,4
mkr (0,4 mkr). AB Sigtunabygden ge-
nererar ett rérelseresultat pa -1,8 mkr
(-0,7 mkr). Sigtunabygden Media AB
redovisar ett rorelseresultat pa 2,3
mkr (2,5 mkr). Uppsala Musikradio City
106,5 AB:s rorelseresultat uppgick till

-4,8 mkr (-1,9 mkr). Rorelseresultatet
for Lokaltidningar i Uppland AB uppgick
till 1,2 mkr (O mkr).

Investeringar

Investeringar i tekniska anldaggningar
har for koncernen uppgatt till 0,8 mkr
(0,5 mkr). Investeringar i inventarier
och it-utrustning i koncernen har upp-
gatt till 5,6 mkr (21,2 mkr). Pagdende
nyanldggning uppgick vid rikenskapsar-
ets utgang till 0,7 mkr (0,4 mkr).

Likviditet och finansiering

Koncernen hade vid verksamhetsarets
utgang bankmedel pa 53,2 mkr (45,5
mkr) och kortfristiga placeringar i ak-
tier, obligationer och virdepapper pa
306 mkr (300,5 mkr). Marknadsvardet
pa placeringarna motsvarar, efter gjor-
da nedskrivningar, bokfért virde. Arets
investeringar har sjdlvfinansierats.

Finansiella instrument och risker
Moderbolagets placeringspolicy for fi-
nansiella instrument faststdller ansvars-
fordelningen for finansverksamheten,
vilka finansiella risker foretaget ar vil-
ligt att ta samt riktlinjer fér hur sadana
risker skall minskas och hanteras. Poli-
cyn, som varje ar ar féremal for genom-
gang och godkannande av styrelsen, har
utformats for kontroll och hantering av
risker.

Miljopaverkan

| tryckeriverksamheten bedrivs anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. | verksamheten sker framkallning
av tryckpldt. Detta kan paverka miljon
genom utsldapp till vatten. Dessutom
anvdnds dven organiska lésningsmedel
som kan paverka miljon genom avdunst-
ning till luft.

FoOr att madta tryckeriverksamhetens
miljopaverkan sammanstills  arligen
miljonyckeltal enligt konceptet MINT
(miljonyckeltal for tidningsforetag). |
jamférelse med branschindex sa ligger
UNT:s tryckeriverksamhet mycket val till
i anpassningen for hallbar tidningspro-
duktion. Verksamheten innehar Svanen-
licens for miljomarkning av trycksaker.

Hindelser efter rikenskapsarets
utgang

Den konjunkturella och finansiella orons
paverkan pa framférallt koncernens an-
nonsintikter dr patagligt. Det atgérds-
program for att minska bemanningen
som beslutades 2008 beslots att utvid-
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gas. Dessutom fattades beslut om en
oversyn av ovriga I6pande kostnader.

Inom dagstidningsverksamheten for-
vdrvade moderbolaget en lokal bostads-
tidning. Genom uppgorelsen samlas
merparten av all utbudsannonsering av
lokala bostdder i en ny tidning, UNT Bo-
stadsguiden.

En ny version av webbplatsen unt.se
lanserades i slutet av februari manad.
Forandringen innebdr en mer luftig och
lattnavigerad webbsida ddr mediaspela-
ren fatt en mer central plats. Dessutom
har sidor med utrymme for stadsdels-
relaterat material skapats, vilket gjort
unt.se dn mer lokal.

En lansering av en ny grafisk profil
med fokusering pa koncernens utveck-
ling mot ett komplett mediehus har pa-
bérjats.

Bland de finansiella placeringarna
har en post med koppling till invest-
mentbanken Lehman Brothers gatt till
fortida forfall.

Framtida utveckling
Den globala ekonomiska krisen har nu
slagit till d&ven inom den svenska dags-
tidningsbranschen. Detta har for var del
inneburit att 2009 inletts synnerligen
bekymmersamt med kraftigt fallande
annonsintikter. Aven prenumerations-
och tryckeriintdkterna har haft en nega-
tiv utveckling om @n mindre dramatisk. |
skrivande stund &r det svart att bedéma
nar en vandning kan komma till stand.

For att méta intdktsminskningarna
vidtas ett antal av atgérder for att sanka
kostnaderna. Bland annat genomfors ett
program med syfte att reducera perso-
nalkostnaderna. Detta kommer att be-
lasta arets resultat.

Sammantaget dr bedémningen att
2009 kommer att bli ett forlorat ar med
ett mycket svagt resultat.



12 UNT-KONCERNEN Arsredovisning 2008

Ekonomisk oversikt

Resultatrakningar (tkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsdttning 516 537 486 932 476 825 471 425 452130
Rorelseresultat 13 658 28 632 27 243 -19 136 26 980
Rantabilitet, % 4,4 8 8,7 29 10,6
Rorelsemarginal, % 2,6 5,6 5,7 neg 6
Soliditet, % 75 75 72 66 72
Réntabilitet

(Rérelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till genomsnittet av summan tillgangar i balansrakningen)

Rorelsemarginal
(Rérelseresultat i forhallande till summa rérelsens intkter)

Soliditet
(Eget kapital plus 73,7% (72 %) av obeskattade reserver i forhallande till summa eget kapital och skulder)

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstéllande direkt6ren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 354 170 382, dis-
poneras enligt féljande:

Belopp i SEK
Utdelning, [1 112 aktier * 110 kr] 122 320
Balanseras i ny rdkning 354 048 062
Summa 354 170 382

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

Investeringar i koncernen Rorelsemarginal koncernen Rdntabilitet koncernen

30

28 mkr

0 0 0
2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
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Resultatrakningar

Belopp i tkr Not KONCERNEN MODERBOLAGET
1 2008 2007 2008 2007

Rérelsens intakter

Nettoomsdttning 516 537 486 932 314 146 364 126

Reklamskatt -3225 -3648 -3191 -3332

Realisationsresultat vid férsdljning dotterféretag - 21911

Ovriga rorelseintikter 4542 5104 41 654 17 100

517 854 510 299 352 609 377 894

Rérelsens kostnader

Papper och insatsvaror

inkl kopt redaktionellt material -104 606 -82 561 -82 878 -74 884

Distributionskostnader -61 448 -59 385 -63 975 -62124

Ovriga externa kostnader 2 -78 222 -88 023 -101 470 -117 377

Personalkostnader 3 -236 775 -227 868 -99 666 -123 311

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 4 -22 977 -22 652 -21 651 21767

Ovriga rérelsekostnader -168 -1178 -168 -1173

Rorelseresultat 13 658 28 632 -17 199 22 742

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 31307 53377
Resultat fran viardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 6 1744 255 1744 348
Radnteintdkter och liknande resultatposter 7 -16 936 13774 -17 509 13353
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -34 -19 -90 -90
Resultat efter finansiella poster -1568 42 642 -1747 44 246
Bokslutsdispositioner 9 6500 -7 400
Resultat fore skatt 4753 36 846
Skatt pa arets resultat 10 1248 -6 443 -1432 -4 293
Arets resultat -320 36 199 3321 32553
Rorelseintdkternas Rorelsekostnadernas

fordelning i koncernen fordelning i koncernen

Ovriga intékter
31 mkr (6 %)

Bestdllningstryck

66 mkr (13 %
mkr (13 %) Papper & insatsvaror

105 mkr (21 %) Personal-
kostnader
237 mkr
(47 %)

Annonser
209 mkr

Distribution (40 %)

98 mkr
(19 %)

Avskrivningar
23 mkr (5 %)

Ovriga kostnader
78 mkr (15 %)
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Balansrakningar

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Not KONCERNEN
2008-12-31 2007-12-31

MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31

Goodwill 1 1573 1733
1573 1733
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 12 25576 27 929 21201 23416
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 4210 4720 4210 4720
Tryckpressar och andra tekniska anldggningar 14 52 266 63 809 51434 63 657
Inventarier och it-utrustning 15 21968 24 110 19 614 22720
Pagaende nyanldggning
avseende materiella anldggningstillgangar 16 717 377 717 377
104 737 120 945 97 176 114 890
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 8096 8096
Fordringar hos koncernfdretag 18 1922 1835
Andra langfristiga viardepappersinnehav 19 4 607 4107 4 607 4107
Andra langfristiga fordringar 20 900 900 900 900
5507 5007 15 525 14 938
Summa anlédggningstillgangar 111 817 127 685 112 701 129 828
omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror 2899 2582 - 2582
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 47 245 47 660 24 956 33476
Fordringar hos koncernforetag 15 277 12 008
Skattefordringar 9801 8093 8733 6301
Ovriga fordringar 1758 2933 830 1946
Uppskjuten skattefordran 10 257 325 257 325
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 10 221 10 872 7969 8157
69 282 69 883 58 022 62213
Kortfristiga placeringar 22 306 013 300 512 306 013 300512
Kassa och bank 53180 45 465 25 685 26 188
Summa omséttningstillgangar 431374 418 442 389 720 391495
SUMMA TILLGANGAR 543 191 546 127 502 421 521323



Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not KONCERNEN

2008-12-31 2007-12-31

MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31

Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 112 aktier) 1112 1112 1112 1112
Reservfond 688 688
Bundna reserver 51048 54 221
Fritt eget kapital
Fria reserver 355 252 316 002
Balanserad vinst 350 849 318 418
Arets resultat -320 36199 3321 32553
Summa eget kapital 407 092 407 534 355 970 352771
Obeskattade reserver 24
Ackumulerade avskrivningar utver plan 50192 58 292
Periodiseringsfonder 16 740 15 140
66 932 73 432
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 25 150 300 150 300
Avsattningar for uppskjuten skatt 10 17931 20774
18 081 21074 150 300
Langfristiga skulder
Skulder till dotterféretag 1655 2921
Ovriga Iangfristiga skulder 1341 - 1341 -
1341 - 2996 2921
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 19 136 20179 9594 16 345
Skulder till dotterfoéretag 3795 4049
Forutbetalda prenumerationer 40 322 39 652 40322 39 652
Ovriga kortfristiga skulder 13 927 13 452 3468 6 620
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 43292 44 236 19194 25233
116 677 117 519 76 373 91899
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 543191 546 127 502 421 521323

stillda siakerheter och ansvarsforbindelser

2008-12-31 2007-12-31

Stéllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar

2008-12-31 2007-12-31

Panter och sdkerheter for egna skulder Inga Inga
Foretagsinteckningar 450 450

Summa 450 450

Ansvarsforbindelser

Svenska Tidningsutgivareforening 4 460 4312 2008 2484
Borgensférbindelser 5000 5000 5000 5000
Summa 9460 9312 7 008 7484
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Kassaflodesanalyser

Belopp i tkr Not KONCERNEN MODERBOLAGET
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1568 42 642 -1747 44246
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 47904 300 46 977 -640
46 336 42 942 45230 43 606
Betald skatt -3235 -10 704 -3796 -9 342
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 43101 32238 41434 34 264
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -317 153 2582 153
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2241 -2 061 6 468 -4 462
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -842 -9531 -15 526 -9371
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 44183 20799 34 958 20584
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -2 052
Avyttring av dotterféretag - 24 067
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -300 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 752 26193 -4 188 26 360
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 719 841 128 500
Férvirv av finansiella anldggningstillgangar -587 -2 469
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar -500 - = 24160
Okning av kortfristiga placeringar -30 854 -13 667 -30 767 -13 667
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 687 -17 004 -35414 -17 836
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1341 - 75 -
Amortering av laneskulder = -1658
Utbetald utdelning -122 -122 -122 -122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1219 -122 -47 -1780
Arets kassaflode 7715 3673 -503 968
Likvida medel vid arets bérjan 45 465 41792 26 188 25 220
Likvida medel vid arets slut 53180 45 465 25 685 26188
Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncern
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Betalda rédntor och erhadllen utdelning
Erhéllen utdelning 7 545 6744 7545 6999
Erhallen ranta 3142 2499 2569 2078
Erlagd rdnta 34 19 90 90
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 48 330 22 652 47 004 21767
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar 276 1118 123 22 157
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterféretag - -23 220
Ovriga avsittningar -150 -250 -150 -250
47 904 300 46 977 -640



UNT-KONCERNEN Arsredovisning 2008 17

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisnings-
principer

Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allman-
na rad. Om inte annat framgar ar
principerna ofordandrade i jamfo-
relse med féregdende ar.

Vdrderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skul-
der har vdrderats till anskaff-
ningsvdrden om inget annat anges
nedan.

Redovisning av intdkter
Intdktsredovisning sker i enlighet
med BFNAR 2003:3 Intdkter

Intdktsredovisning sker i resul-
tatrakningen ndr det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska forde-
larna kommer att tillfalla bolaget
och att dessa fordelar kan berdk-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Skatt

Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars
skatt samt férandringar i uppskju-
ten skatt. Uppskjuten skatt berdk-
nas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporéra skillndader som
uppkommer mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgangar
och skulder.

Materiella tillgangar

Materiella  anldggningstillgdngar
avskrivs systematiskt dver den be-
démda ekonomiska livsldngden.
Hdrvid tilldampas fdljande avskriv-
ningstider.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader och markanldggningar 20-33 20-33
-Tryckpressar och andra tekniska anlaggningar 5-10 5-10
-Inventarier och it-utrustning 5 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemdssigt gjorda
avskrivningar redovisas i de enskilda féretagen som ackumulerade dver-
avskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal, oavsett om
de dr finansiella eller operationel-
la, redovisas som hyresavtal (ope-
rationella leasingavtal).

Varulager

Varulagret vdrderas till det lagsta
av anskaffningsvdrdet enligt forst
in- forst ut- principen, respektive
verkligt vdrde pa balansdagen.
Ddrvid har inkuransrisk beaktats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp
som berdknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar
Penningmarknadsplaceringar  dr
vdrderade till anskaffningskost-
nad. Ovriga kortfristiga placering-
ar ar redovisade till det lagsta av
anskaffningsvdrdet och marknads-
vdrdet.

Koncernredovisning

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar bo-
lag dar moderbolaget innehar mer
dn 50 % av rosterna. Koncernens
bokslut ar upprdttat enligt for-
varvsmetoden, vilket innebdr att
dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga vdrden, elimineras i
sin helhet. I koncenens egna ka-
pital ingar harigenom endast den
del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter férvdrvet.

Goodwill

Koncernmadssig goodwill uppkom-
mer ndr anskaffningsvdrdet vid
forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det verkliga vardet pa
det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuell nedskriv-
ning.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna
koncernbidrag som utdelning och
lamnade koncernbidrag som ak-
tiedgartillskott. Bade lamnade och
erhdlina koncernbidrag i koncer-
nen ingar i finansiella poster.

Koncernuppgifter
AB Upsala Nya Tidning dgs av Axel
Johansson Upsala Nya Tidning For-
valtning AB, org nr 556448-7329,
sate i Uppsala. Detta bolag ags
av Axel Johanssons tre stiftelser:
Stiftelsen Axel Johanssons minne
(44%), Stiftelsen Axel Johanssons
donation (43%) och Stiftelsen Axel
Johansson understédsfond (13%).
Av moderforetagets totala in-
kop och forsdljning matt i kronor
avser 33 (21) % av inkdpen och 11
(5) % av forsdljningen andra fore-
tag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhdr. Av UNT:s
kostnader for distribution avser
83 (84)% tjanster som utforts av
dotterbolaget Upsala Nya Tidning
Distribution AB men fakturerats
via Tidningstjanst AB.
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 Intdkternas fordelning

2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31

Koncern
Nettoomsadttning per vasentligt intaktsslag
Annonsintdkter 211769 213782
Upplageintakter 113 858 115 852
Distributionsintdkter 98 011 92 694
Bestallningstryck 65 807 43 242
Webbintdkter 9186 6 473
Ovriga tidningsintédkter 17 906 14 889
Nettoomsdttning 516 537 486 932
Reklamskatt 3225 -3648
Realisationsresultat - 21911
Ovriga rorelseintikter 4542 5104
Summa 517 854 510 299
Moderforetag
Nettoomsdttning per vdsentligt intdktsslag
Annonsintdker 176 698 178 253
Upplageintdkter 113 858 115 852
Bestallningstryck - 47 462
Webbintdkter 9110 6473
Ovriga tidningsintiker 22595 16 086
Nettoomsdttning 322 261 364 126
Reklamskatt -3191 -3332
Ovriga rorelseintékter 33539 17100
Summa 352 609 377 894

NOT 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsarvode 612 469
Andra uppdrag 164 34
Summa 776 503
Moderforetag
KPMG
Revisionsarvode 371 334
Andra uppdrag 164 29
Summa 535 363
NOT 3 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31  2007-12-31
Moderforetag
Antal anstdllda 164 212
Varav mdn 51% 58%
Dotterforetag
Antal anstdllda 340 273
Varav mdn 74% 74%
Koncernen totalt
Antal anstdllda 504 485
Varav mdn 67% 67%

NOT 3 Anstillda och personalkostnader. Forts
Konsfordelning i foretagsledningen 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31

Koncernen

Styrelseledaméter (ordinarie) 18 17
Varav mdn 78% 76%
Ovriga ledande befattningshavare 15 16
Varav mdn 67% 69%

Moderbolaget

Styrelseledaméter (ordinarie) 10 1
Varav mdn 60% 64%
Ovriga ledande befattningshavare 9 10
Varav mdn 67% 70%

Loner, andra ersdttningar
och sociala kostnader 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31

Moderforetag

Styrelse och VD 1677 1609
Ovriga anstillda 64 589 73 946
Summa 66 266 75 555
Sociala kostnader 29 823 37116
(varav pensionskostnader) 1) 7 355 8151
Dotterforetag

Styrelse och VD 4014 2814
(varav tantiem) 54 64
Ovriga anstillda 92 987 70 308
Summa 97 001 73122
Sociala kostnader 36773 29 361
(varav pensionskostnader) 2564 2396
Koncernen

Styrelse och VD 5691 4 423
(varav tantiem) 54 64
Ovriga anstillda 157 576 144 254
Summa 163 267 148 677
Sociala kostnader 66 596 66 477
(varav pensionskostnader) 2) 9919 10 547

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 620 (fg ar 560) fére-
tagets ledning avseende foretags vd och styrelse. Vid uppségning fran
bolagets sida har vd i moderbolaget en gallande uppsagningstid om
12 manader samt rétt till avgangsvederlag motsvarande en arslon.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1249 (fg ar 1 045 ) foreta-
gets ledning avseende 4 (4) personer.
Sjukfranvaro i moderbolaget 2008-12-31 2007-12-31

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 4,4% 3,9%

Andel av den totala sjukfranvaron som
avser sammanhéangade sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 65,5% 58%
Sjukfranvaron fordelad efter kén:
Madn 4,0% 2,1%
Kvinnor 4,7% 6,4%
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,3% 1,1%
30-49 ar 4,1% 4,1%

50 ar eller dldre 5,6% 4,9%
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NOT 4 Avskrivningar av materiella anliggningstillgangar NOT 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2008-01-01- 2007-01-01- 2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31 2008-12-31  2007-12-31
Koncern Koncern
Immateriella anldggningstillgangar 460 267 Rantekostnader, évriga 34 19
Byggnader och markanlaggningar 2353 2609 34 19
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 510 383 "
Tryckpressar och M:.)derforetag .
andra tekniska anlaggningar 12373 13336 Rantekostnader, kon.cernforetag 77 90
Inventarier och it-utrustning 7281 6 057 Réntekostnader, dvriga 13 -
summa 22977 22 652 20 90
Moderforetag
Byggnader och markanlaggningar 2215 2539
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 510 383 NOT 9 Bokslutsdispositioner
Tryckpressaroch 2008-01-01- 2007-01-01-
andra tekniska anlaggningar 12 223 13273 2008-12-31  2007-12-31
Inventarier och it-utrustning 6703 5572
Periodiseringsfond, arets avsattning -1600 -4 900
Summa 21651 21767

Avskrivningar utéver plan pa tryckpressar
och andra tekniska anldggningar samt

inventarier och it-utrustning 8100 -2500
NOT 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
Summa 6 500 <7400
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncernbidrag 37921 32574
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 23220
Nedskrivningar -6 614 -2417 NOT 10 Skatt
Summa S5 53377 2008-01-01-  2007-01-01-
2008-12-31  2007-12-31
Koncern
NOT 6 Resultat fran virdepapper och fordringar som ir Skatt pa &rets resultat
anldggningstillgangar Aktuell skatt 1527 -4.440
2008-01-01- 2007-01-01- Fordndring uppskjuten skatt avseende
2008-12-31  2007-12-31 tempordra skillnader 2775 -2 003
Koncern 1248 -6 443
Utdelningar 1744 255 Uppskjutna skattefordringar
1744 255 Avsittning for avtalpensioner/avgangsved 257 325
Moderforetag 257 325
Ranteintdkter, dotterforetag - 93 Uppskjutna skatteskulder
Utdelningar 1744 255 Skattedel i obeskattade reserver 17 931 20 774
1744 348 17 931 20774
Moderforetag
Skatt pd arets resultat
Aktuell skatt -1364 -4 332
NOT 7 Rénteintiikter och resultat fran kortfristiga Forandring uppskjuten skatt avseende
placeringar tempordra skillnader -68 39
2008-01-01-  2007-01-01- g2 -4293
2008-12-31  2007-12-31 Uppskjutna skattefordringar
Koncern Avsdttning for
Utdelningar 5801 6744 avtalspensioner/avgangsvederlag 257 325
Rdnteintdkter 3142 2499 257 325
Realisationsresultat vid férsdljningar -1815 3387
Nedskrivningar -25 353 -
Ovriga finansiella intikter 1289 1144
-16 936 13774
Moderforetag
Utdelningar 5801 6744
Ranteintdkter, koncernforetag 192 -
Rdnteintdkter, dvriga 2377 2078
Realisationsresultat vid forséljningar -1815 3387
Nedskrivningar -25 353 -
Ovriga finansiella intdkter 1289 1144

-17 509 13353
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NOT 11 Goodwill
2008-12-31  2007-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 2000 -

-Nyanskaffningar 300 2000
2300 2000

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan 267 -

-Arets avskrivning enligt plan -460 267

-727 267
Redovisat virde vid arets slut 1573 1733

NOT 12 Byggnader och mark
2008-12-31  2007-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 61703 80 220
-Nyanskaffningar - -
-Avyttringar och utrangeringar - -18 517
61703 61703
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan 33774 -46 936
-Avyttringar och utrangeringar - 15771
-Arets avskrivning enligt plan -2 353 -2 609
-36 127 -33774
Redovisat virde vid arets slut 25576 27 929
Varav mark 4350 4350
Taxeringsvarde byggnader: 27 634 27 634
Taxeringsvdrde mark: 8 854 8551
36 488 36185
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 55 625 55 625
-Avyttringar och utrangeringar - -
55 625 55 625
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan 32 209 -29 670
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning enligt plan 2215 -2539
-34 424 -32 209
Redovisat virde vid arets slut 21201 23416
Varav mark 2920 2920
Taxeringsvarde byggnader: 25898 25898
Taxeringsvdrde mark: 5793 5490
31691 31388

NOT 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen Moder-
foretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 5103 5103
5103 5103

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan 383 -383
-Arets avskrivning enligt plan -510 -510
-893 -893

Redovisat viirde vid arets slut 4210 4210

NOT 14 Tryckpressar och andra tekniska anldggningar

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 224 004 226 678
-Nyanskaffningar 840 476
-Avyttringar och utrangeringar -153 -3514
-Omklassificeringar - 364
224 691 224 004
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -160 195 -150 293
-Avyttringar och utrangeringar 143 3434
-Arets avskrivning enligt plan -12 373 -13 336
-172 425 -160 195
Redovisat virde vid arets slut 52266 63 809
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 223 609 226 375
-Nyanskaffningar - 380
-Avyttringar och utrangeringar -3510
-Omklassificeringar - 364
223 609 223 609
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -159 952 -150 111
-Avyttringar och utrangeringar 3432
-Arets avskrivning enligt plan -12 223 -13 273
-172 175 -159 952
Redovisat vérde vid arets slut 51434 63 657
NOT 15 Inventarier och it-utrustning
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 47 717 45020
-Nyanskaffningar 5572 21154
-Avyttringar och utrangeringar -4 200 -19 624
-Omklassificeringar - 1167
49 089 47 717
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -23 607 35 464
-Avyttringar och utrangeringar 3767 17 914
-Arets avskrivning enligt plan -7 281 -6 057
-27 121 -23 607
Redovisat virde vid arets slut 21968 24 110
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 44 065 40 822
-Nyanskaffningar 3848 20 250
-Avyttringar och utrangeringar -3 920 -18 174
-Omklassificeringar - 1167
43993 44 065
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan 21345 32 461
-Avyttringar och utrangeringar 3669 16 688
-Arets avskrivning enligt plan -6 703 -5572
-24 379 -21 345
Redovisat viirde vid arets slut 19 614 22720



NOT 16 Pagaende nyanliggningar materiella
anldggningstillgiangar

2008-12-31  2007-12-31

Koncern

Vid arets bérjan 377 1281
Investeringar 340 377
Omklassificeringar - -1281
Redovisat virde vid arets slut 717 377
Moderforetag

Vid arets bérjan 377 1281
Investeringar 340 377
Omklassificeringar - -1281
Redovisat virde vid arets slut 717 377

NOT 17 Andelar i koncernforetag

2008-12-31  2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 8096 6567
-Inkop - 2 469
-Forsdljning - -940
-Ldmnade koncernbidrag 6614 2417
-Nedskrivning -6 614 2417
Redovisat virde vid arets slut 8096 8096

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar
i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Antal Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sdate  andelar i% aktier vdrde

Upsala Nya Tidning Distrubution AB,

556560-4807, Uppsala 100 100 5000 500

Upsala Nya Tidning Fastighet AB,

556053-2797, Uppsala 100 100 1000 3002

Upsala Nya Tidning Media AB,

556528-3644, Uppsala 100 100 1000 105

Uppsala Musikradio City 106,5 AB,

556470-5837, Uppsala 100 100 1000 149

Upsala Nya Tidning Tryckeri AB

556009-1554, Uppsala 100 100 200 100

AB Sigtunabygden,

556191-8060, Mdrsta 100 100 1000 1651

Sigtunabygden Media AB,

556646-9366, Mdrsta 100 100 1000 120

Annonsbladet i Norra Uppland AB,

556539-2494, Alvkarleby 100 100 1000 2469
8096

NOT 18 Fordringar hos dotterforetag

2008-12-31  2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets borjan 1835 1835
-Tillkommande fordringar 87 -
utgaende fordringar 1922 1835
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NOT 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2008-12-31  2007-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid drets bérjan 4107 4107
Tillkommande tillgadngar 500 -
Redovisat virde vid arets slut 4 607 4107
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 4107 4107
-Tillkommande tillgdngar 500 -
Redovisat virde vid arets slut 4 607 4107

Specifikation av vdrdepapper Antal Andelar  Bokfort

aktier i% vdrde

Tidningarnas Telegrambyrd AB 24 883 5 3829
Stadsporten Citygate AB 1100 10 600
Grafiskt utbildningscenter i Uppsala AB 1000 10 100
Stormarknadspress AB 600 14 43
Ovriga 35
4 607

NOT 20 Andra langfristiga fordringar
2008-12-31  2007-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid drets bérjan 900 900
Redovisat viirde vid arets slut 900 900
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 900 900
Redovisat virde vid arets slut 900 900

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2008-12-31  2007-12-31

Koncern
Forutbetalda kostnader 8109 6258
Upplupna rdnteintakter 27 139
Ovriga upplupna intikter 2 085 4 475
10 221 10 872
Moderforetag
Forutbetalda kostnader 5968 4397
Upplupna rdnteintakter 27 139
Ovriga upplupna intikter 1974 3621
7 969 8157
NOT 22 Kortfristiga placeringar
Specifikation av Redovisat
vdrdepapper vdrde
Koncern
Obligationer 183 878
Borsaktier 147 488
Nedskrivningar -25 353
Totalt 306 013
Marknadsvarde 306 013
Moderforetag
Obligationer 183 878
Borsaktier 147 488
Nedskrivningar -25 353
Totalt 306 013

Marknadsvdrde 306 013
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NOT 23 Eget kapital

Eget kapital koncernen
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncern
Vid arets bérjan 1112 54 221 352201
Utdelning -122
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -3173 3173
Arets resultat -320
vid arets slut 1112 51048 354 932
Eget kapital moderforetaget
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Moderféretag
Vid arets bérjan 1112 688 350 971
Disposition enl rsstimmobeslut
Utdelning -122
Arets resultat 3321
Vid arets slut 1112 688 354 170
NOT 24 Obeskattade reserver
2008-12-31  2007-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
-Tryckpressar och andra tekniska anlaggn
samt inventarier och it-utrustning 50 192 58 292
Periodiseringsfonder:
-Avsatt vid tax 2007 10 240 10 240
-Avsatt vid tax 2008 4900 4900
-Avsatt vid tax 2009 1600 -
Summa 66 932 73432

Av obeskattade reserver utgor 17 603 (20 561) uppskjuten skatt.

Underskrifter
Uppsala den 25 mars 2009

Jorgen Ullenhag
Styrelseordférande

Per-Olov Berglund
Arbetstagarerepresentant

Martha Josefsson
Maria Mattsson Mahl

Joérgen Sandstrém

Dan Lannerd

NOT 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2008-12-31  2007-12-31
Koncern
Ingdende avsittningar 300 550
Uppldsningar -150 -250
150 300
Moderforetag
Ingdende avsattningar 300 550
Uppl6sningar -150 -250
150 300

Avsdttningarna ar inte kreditférsakrade.

NOT 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Upplupna léner 25245 20 858
Upplupna sociala avgifter 12 671 10 182
Avgangsvederlag inkl. sociala avgifter 842 -
Ovriga poster 4534 13196
43292 44 236
Moderforetag
Upplupna léner 10 574 12 264
Upplupna sociala avgifter 4925 5816
Ovriga poster 3695 7153
19194 25233
Gunnel Arrbdck
Bengt Johansson

Lena Marcusson
Lennart Nordfors

Bjorn Stenberg
Arbetstagarerepresentant

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 30 mars 2009

KPMG AB

Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor



Revisionsherattelse

Till arsstamman i AB Upsala Nya Tidning
Organisationsnummer 556024-6927

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokf6-
ringen samt styrelsens och verk-
stdllande direktérens forvaltning i
AB Upsala Nya Tidning for raken-
skapsaret 2008-01-01 - 2008-12-31.
Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa
sidorna 9-22. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktdéren som har
ansvaret for rdkenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisning-
en och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utférts i enlig-
het med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sdkerhet
forsikra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
inte innehdller vésentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen

for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en re-
vision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens
och verkstdllande direktdrens till-
ldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstdllande
direktdren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvdrdera
den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vésentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstdllande
direktdren dar ersdttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och  kon-
cernredovisningen har upprattats
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i enlighet med arsredovisningsla-
gen, och ger en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat
och stdllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman
faststdller resultatrdkningen och
balansrdkningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forsla-
get i forvaltningsherdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvars-
frihet fér rakenskapsaret.

Eskilstuna den 30 mars 2009
KPMG AB

Stefan Tdrnell
Auktoriserad revisor
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O0m 2008

Radio

2008 var ett omtumlande &r for UNT:s
radiokanal, City 106,5. Sedan 1994 har
UNT bedrivit en framgangsrik radioverk-
samhet, men bland annat pa grund av de
hoga koncessionsavgifterna har det dnda
varit svart att fa verksamheten att ga
ihop ekonomiskt. Darfér beslutades att
avveckla radioproduktionen i egen regi.
- Vi har haft en fantastiskt bra forsalj-
ning, men de héga kostnaderna har gjort
att vi anda gatt med forlust. Det har varit
som att cykla uppfor en kulle, man tan-
ker att bara vi nar kronet sa gar det bra
sedan, men da upptdcker man ett nytt
kron. Det blev ohallbart till slut, siger
Dan Lannerd, vd fér Upsala Nya Tidning.

FRAN OCH MED juli 2008 hyr UNT ut
frekvensen till MTG radio pa en flerars-
period.

- Det dr klart att det hade varit vdldigt
roligt om det hade funkat med den egna

Tryckeri

For UNT Tryck blev stérre delen av 2008
ett solskensar. Flera nya kunder hade till-
kommit vid slutet av 2007 och lI6nsamhe-
ten var tillfredsstallande.

- Aret bérjade med en rivstart. Det var
riktigt hektiskt, varje vecka var fullbokad
och deltidsanstallda fick ga upp i arbets-
tid, sdger Magnus Bergmark, vd for UNT
Tryck.

DET BLEV ETT rekordar for tryckeriets
omsdttning och alltsa inga som helst be-
kymmer med att klara budgeten. | snitt

radioverksamheten, men den hdr uppgo-
relsen kdnns bra. Vi har forlorat manga
miljoner kronor pa radion genom aren
och det har varit ett klart bekymmer.
Men nu ser vi fram emot att ga med I6n-
samhet, sager Dan Lannerd.

MTG KOR NU Lugna Favoriter pa frek-
vensen. UNT har dock inte forsvunnit helt
ur etern, tre ganger varje morgon sinds
lokala UNT-nyheter pa Rix FM.
Hur har lyssnarna reagerat pa fordnd-
ringen?

- De har reagerat forvanande lite fak-
tiskt. Vi tolkar det som att tycker att for-
andringen ar okej, sdger Dan Lannero.

OM UNT KOMMER att driva en egen
radiostation nagon gang i framtiden &r
osdkert. Efter en statlig utredning om
koncessionsavgifterna finns det dock ett
forslag pa att sinka dem, vilket skulle

trycktes under aret 2,4 miljoner exem-
plar per vecka. Forutom Upsala Nya Tid-
ning hade man flera andra tryckuppdrag
sasom dagstidningars helgmagasin och
bostadshilagor samt gratistidningar,
kundtidningar, prenumererade veckotid-
ningar och direktreklam.

- Vi har manga stora uppdrag och flera
strategiskt viktiga kunder. Vi kdnner att
vi dr attraktiva och haller god kvalitet
trots att vi inte &r sa stora, och trots att
var tryckpress har nagra ar pa nacken.
Det dr fantastiskt kul, sager Magnus
Bergmark.

LIKSOM UNDER AR 2007 var tryckpres-
sen det dominerande diskussionsamnet
dven detta ar pa UNT Tryck. Den stora
fragan dr om man ska investera i en ny
anldggning.

- Tryckkvaliteten i var press ar mycket
bra men hastigheten ar ldagre jamfort
med de nyare pressarna. En ny press
kan trycka fler tidningar per timme och
har ldgre materialatgang, siger Magnus
Bergmark.

Men att investera i en ny tryckpress ar
ett stort beslut att ta da kostnaden ligger

underldtta for den kommersiella radion
att bedriva verksamhet.

- | nuldget ar vi valdigt nojda med
uppgorelsen med MTG radio. Men om av-
giften sanks vet man aldrig vad som han-
der i framtiden, sdger Dan Lannerd.

UGHA
FAVORITER

UPPSALA 106,5

pa mellan 150 miljoner och 200 miljoner
kronor. Under aret gjordes en utredning
om fragan men vid arsskiftet fanns fort-
farande inget slutgiltigt svar.

D4, under de tva sista veckorna i de-
cember stdlldes man dessutom infor an-
dra, storre problem. Efter 50 ljusa veckor
hade sparen av finanskrisen natt fram till
UNT Tryck. Kunderna bdrjade hora av sig
infér 2009 och manga av beskeden var
morka.

- Det blev en riktig handbroms vid ars-
skiftet. Flertalet av vara kunder har dra-
git ner storleken pa upplaga, sidomfang
samt papperskvalitet vilket paverkar var
omsdttning negativt, sager Magnus Berg-
mark

FRAGAN OM ATT investera i en ny tryck-
press aterstar.

- Ett eventuellt investeringsbeslut i
ny tryckpress ar fordrojt pa grund av
osdkerheter i konjunkturldget. Beslutet
blir inte lattare i dessa tider ndr det ar
svarare att fa in nya uppdrag. Men efter
regn kommer dock solsken och det ska
bli "hogtryck" igen! sager Magnus Berg-
mark.



Distribution

Ett odramatiskt rekordar. Sa beskriver
Hans Lindberg, vd for UNT Distribution,
aret som gatt. 2008 bjod inte pa nagra
dramatiska hdndelser eller 6verrask-
ningar, men blev det hasta dret nagonsin
bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt.

- Vi uppnadde rekordresultat. Lagkon-
junkturen kom sent under aret och vi pa-
verkades inte direkt av den, sdger Hans
Lindberg.

KVALITETEN PA TIDNINGSDISTRIBU-
TIONEN har forbdttrats starkt under
aret. Malet fér UNT Distribution &r 1 pro-
mille i felaktighet och vid slutet av aret
lag man pa den nivan. Férbttringen be-
ror enligt Hans Lindberg till stor del pa
den tekniska utvecklingen dar digitalt
distributionsmaterial och en férbattrad
kommunikationsplattform har etablerats
och nu anvdnds fullt ut. Detta har samti-
digt hojt statusen pa distributionsjobbet

Gratistidningar

En hdndelserik tid med en stark borjan
och ett svagt avslut. Sa sag det gangna
aret ut for Sigtunabygden. Varen och
sommaren gick riktigt bra, enligt Henrik
Ahl, vd for bolaget. Dock lade man i va-
ras ner Take Off, affarstidningen for Ar-
landaomradet. Den hade da givits ut i nio
nummer med start ar 2006.

- Lonsamheten for Take Off var inte
bra nog, intresset pa marknaden var inte
tillréckligt starkt. Nu satsar vi i stéllet pa
snabbare ndringslivsbevakning i huvud-
tidningarna, Sigtunabygden och Knivsta-
bygden sdger Henrik Ahl.

UNDER ARET HAR tva temabilagor till-
kommit, Kropp och Sjdl och Husdjur.

- Dessa har gatt valdigt bra. Sarskilt
Kropp och Sjal var ett efterlangtat tema,
sager Henrik Ahl.

| augusti lanserades ocksa den nya
webbsidan, sigtunabygden.se med daglig
uppdatering av lokala nyheter. Det inne-
bar ett nytt sitt att kommunicera med
ldsarna, bade for redaktionen och fér an-
nonsérerna. Responsen pa den nya hem-
sidan blev positiv. De forsta manaderna

vilket i sin tur har gjort att personalom-
sattningen har minskat.

- Personalen dr ju den viktigaste re-
sursen vi har och en ldagre omsdttning
paverkar kvaliteten positivt, tidningarna
levereras snabbt och till rdtt abonnent
och dessutom blir rekryteringskostna-
derna lagre. Det blir en positiv spiral, sa-
ger Hans Lindberg.

FORUTOM MORGONTIDNINGAR levere-
rar UNT Distribution en stor mangd gods
nattetid, ddar mottagarna kan vara allt
fran en mindre bilverkstad till stora re-
gionsjukhus. Tillsammans med en utékad
distribution till framst hushall dagtid
savil varor som trycksaker bidrog
detta till att verksam-
heten slog rekord
ekonomiskt.

efter lanseringen hade antalet unika be-
sokare fordubblats.

- Responsen har varit mycket god,
det ar gladjande. Och det ar kul och ut-
vecklande att kommunicera med ldsarna
genom fler kanaler dn papperstidningen,
sager Henrik Ahl.

VID LAGKONJUNKTUR BRUKAR lokala
gratistidningar vanligen klara sig battre
an dagspress. Men den har gangen blev
finanskrisen kdannbar dven for Sigtuna-
bygden. | oktober horjade annonsdrerna
i de branscher som paverkades av krisen
bli allt mer avvaktande. Det gdllde bland
annat bilhandlare, mdklare och byggfo-
retag. Pa platsannonsutvecklingen mark-
tes ocksa finanskrisen av liksom bland
manga av Sigtunabygdens mindre annon-
sorer som blev mer forsiktiga.

- Generellt har kunderna dragit ner.
Aven om det &r daliga tider forstar de
flesta att man maste marknadsfora sig
dnda, men man annonserar mer sillan
och med mindre annonsstorlek, sdger
Henrik Ahl.
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DA FLERA AV kunderna till UNT Dist-
ribution paverkats direkt eller indirekt
av lagkonjunkturen véntar dock tuffare
tider framover. Hans Lindberg ser dnda
positivt pa framtiden.

- Vi hoppas kunna ligga kvar pa en bra
niva. Kvalitetsmassigt fortsatter forbatt-
ringarna. Men vi har haft en langsam-
mare ekonomisk utveckling under 2009
ars férsta manader. Men fortfarande tror
vi att vi kommer att gora ett bra ar dven
20009, sager han.

FOR LOKALTIDNINGEN NORRA UPP-
LAND var 2008 det bésta aret nagonsin.
- Att det gatt sa otroligt bra beror
pa att vi kopt upp konkurrenten och att
vi lyckats overtyga marknaden om att
var tidning &r bra att annonsera i, siager
Anita Gustafsson, vd och ansvarig utgi-
vare for Lokaltidningar i Uppland AB.
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UNT:s nya profil

UNT fick 2008 en ny grafisk profil som ska ga igen i alla UNT:s produkter
utom papperstidningen. En enhetlig profil skapar igenkdnning utifran och
samhorighet internt, menar Theo Blanco, marknadschef.

Theo Blanco och Rikard af Uhr dr néjda med den grafiska profilen och stolta éver det den foretrédder.

Under manga ar har UNT:s profil varit
splittrad. Men 2008 var det dags for en
férandring, att en gang for alla skapa en
sammanhallande form for koncernens
produkter.

- Det dr viktigt med enhetlighet. UNT
som varumdrke ger starka trovdrdig-
hetssignaler och vi har mycket att vinna
pa att ha en grafisk profil som man kén-
ner igen, sdager Theo Blanco.

RIKARD AF UHR pa UNT:s reklambyra,
UNIT, blev mannen att ta fram den nya
logotypen. Men vilket begrepp skulle vi
jobba med? UNT eller Upsala Nya Tid-
ning? Uppsalaborna fick omedvetet vara
med och bestdimma. | en undersékning
stilldes fragan "Vilket ar det storsta
mediet i Uppsala?”. Attiosju procent
svarade UNT och sju procent svarade
Upsala Nya Tidning.

- Det ar harligt att 94 procent sva-
rade nagot med koncernen, men UNT &r
det som finns i folkets mun, sdger Theo
Blanco.

UNT BLEV ALLTSA det vinnande logo-
typsnamnet. Den nya logotypens form
beskriver Theo Blanco som "av moder-
nare karaktar med siktet i ett framtida
mediehuskoncept”. Det gamla snirkliga
"Upsala Nya Tidning” blir sjalvklart kvar
som huvud pa papperstidningen men
annars ar det "UNT” som géller pa allt
fran tidningsbilagor och gratistidningar
till brev, kuvert och andra digitala pro-
dukter sasom UNT TV, UNT mobil och
UNT.se.

- Allt, alla produkter ska ha samma
kdnsla och en koppling till huvudva-
rumdrket med sin trovdrdighet, sager
Theo Blanco.

Han pratar om det faktum att UNT
inte ldngre bara ar en tidning utan ett
mediehus. Och i takt med att vdrlden
blir mer fragmenterad maste ocksa UNT
alltmer tilltala de olika malgrupperna.
Genom nya digitala medier, olika bilagor
och nischade tidningssidor.

- Vi har City fér livsstilsnischen, Pixel
och Kaktus for barn och ungdomar, Fre-

dag, Bostadsguiden, och sa vidare. Vi
blir alltmer specialiserade for att tillmo-
tesga alla grupper. Det &r ett maste for
UNT:s dverlevnad att bemdta expansio-
nen och behovet pa marknaden, siger
Theo Blanco.

OCH JU BREDARE UNT blir desto vikti-
gare dr det att dven formmadssigt samla
alla produkter.

- Nu, med den nya grafiska profilen,
blir det Iatt att identifiera nya produk-
ter, man behdver inte uppfinna hjulet
varje gang, siger Rikard af Uhr.

Theo Blancos vilja dr att UNT, i och
med den nya grafiska profilen som ger
igenkdnning av alla nya och gamla pro-
dukter, ska forknippas med framtidstro.

- Jag vill att folk ska kdnna, My God,
vi véxer hdr, vi gor saker pa ett nytt och
modernt sdtt. Och det samtidigt som vi
behdller den redaktionella kvaliteten,
sager han.

Den forsta januari 2009 skedde dver-
gangen till den nya grafiska profilen.
Att dndra logotypen pa varje produkt
och byta ut varenda UNT-skylt pa till
exempel idrottsplatser runt om i hela
Uppland tar dock tid, det arbetet pagar
langt in pa 2009.

THEO BLANCO OCH RIKARD AF UHR
ar ndjda med den grafiska profilen och
stolta 6ver det den star for.

- Vi pd UNT har otroligt mycket att
vara stolta dver. Vi dr ett stort medie-
hus och en anrik tidning men vi dr dven
det goda foretaget som hjdlper samhal-
let att bli battre genom att till exempel
vara sponsor i olika evenemang, sager
Theo Blanco.



Nylansering av unt.se
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Renare, luftigare och mer 6verskadlig. Efter ett langt och intensivt arbete
i nara dialog med lasarna, lanserades nya unt.se som i sin form ar mer
inbjudande och mer lattnavigerad an forr.

Under varen 2008 tillsattes en projekt-
grupp med uppgiften att utveckla unt.se
och jobba fram en ny form. Renare, dpp-
nare, mer 6verskadlig och mer inbju-
dande var ledorden.

- Manga nyhetssajter innehaller sa
kolossalt mycket. Da kan det viktigaste
pa sajten latt férsvinna i mangden. For
oss var det vdldigt viktigt att gora sajten
renare, att vaga vilja bort, siger Carl-
Ake Eriksson, redaktionschef.

ETT INTENSIVT ARBETE fdljde. En
del av processen var att ta in ldasarna i
diskussionen. Bland annat gjordes en
webbundersokning dar ldsare fick saga
vad de tyckte om unt.se och vad som
borde forbdttras. Dartill skapade man
en utvecklingsblogg som webbgruppen
regelbundet uppdaterade och dar det
beskrevs hur jobbet framskred samt
vilka planer och idéer man hade.

- Vi fick véldigt bra svarsfrekvens pa
webbundersokningen. Och i utvecklings-
bloggen fick vi manga vardefulla tips
och forslag. Vi 6verraskades av hur kon-
struktiv dialogen med ldsarna blev. Det
kdndes vdldigt bra att ha med dem som
bollplank, siger Carl-Ake Eriksson.

DEN STORSTA FORANDRINGEN pa den
nya sajten dr att man har toppnaviger-
ing i stdllet for vansternavigering. Det
gor att man redan pa startsidan visar
fler ingangar, vilket i sin tur gér sajten
betydligt mer lattnavigerad. Dessutom
ar alla rubrikstilar betydligt storre an
forr vilket gor att nyheterna kan lyftas
upp pa ett helt annat sétt.

- Férut var sidan mer statisk, mer
jdmntjock, nu blir den mer varierad
vilket upplevs som mer levande, sdger
Theresa Westermark, webbredaktor.

EN ANNAN FORANDRING med nya unt.se
ar att bloggosfaren ar mer framtrd-
dande, den bloggare som senast gjort
ett inldgg ligger dverst. Det har gjort att
bloggtrafiken har 6kat mycket. Senaste
nytt ligger numera i nyhetsfaltet efter
de tva férsta nyhetspuffarna i stillet for
langst ned. I nya unt.se finns dessutom
i botten pa sidan en sidfot. Dar hittar
man nyheter fran hela nyhetsdygnet, in-
gangar till sudoku, korsord och till olika
aktuella sajter sasom melodifestivalsaj-
ten.

DEN 24 FEBRUARI 2009, efter manader
av intensivt arbete och nistan pa dagen
tio ar efter att unt.se startades, lanse-
rades den nya sajten. Overgdngen gick
smartfritt och den positiva responsen
It inte vénta pa sig.

- Vi har fatt otroligt mycket positiva
reaktioner. Det dr foérsvinnande fa som
inte 4r nojda, siger Carl-Ake Eriksson.
Sjélv dr han ocksa néjd.

- Den nya sajten ar renare och lufti-
gare, inte minst pa artikelniva. Det ar
vildigt kul att det blev sa bra, siger
han.

THERESA WESTERMARK TYCKER att
sajten ar roligare i sin nya form.

- Nyheterna far stérre utrymme nu.
Det man lyfter fram syns rejdlt, sager
hon.
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Styrelse

Jorgen Sandstrom, Mdrtha Josefsson, Pdr Berglund arbetstagarrepresentant, Lars Neuman arbetstagarrepresentant,
Bjorn G Stenberg arbetstagarrepresentant, Gunnel Arrback, Lennart Nordfors, Lena Marcussson,
Maria Mattsson Mahl, Jérgen Ullenhag ordférande, Bengt Johansson och Alfonso Marin arbetstagarrepresentant
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UNT-koncernen 2009

Stiftelsen Axel Johanssons
donation
Ordf Nils Mattsson

Stiftelsen Axel Johanssons
minne
Ordf Lars Jacobsson

Stiftelsen Axel Johanssons
understodsfond
Ordf Lena Marcusson

Dotterbolag

Axel Johansson Upsala Nya
Tidning Forvaltning AB
Ordf Nils Mattsson

AB Upsala Nya Tidning
ordf Jorgen Ullenhag
VD Dan Lannerd
Chefred Lars Nilsson
Politisk chefred Hakan Holmberg

Upsala Nya Tidning Media AB
100 %

Upsala Nya Tidning Distribution AB
100 %

Upsala Nya Tidning Fastighet AB
100 %

Upsala Nya Tidning Tryckeri AB
100 %

AB Sigtunabygden
100 %

Lokaltidningar i Uppland AB
100 %

De Johanssonska stiftelserna

ar en samlingshendmning pa Axel Johans-
sons donation, Axel Johanssons minne
och Axel Johanssons understddsfond. De
har sedan dodshoet efter Axel Johansson
skiftades dgt och forvaltat aktiemajori-
teten i AB Upsala Nya Tidning och kon-

trollerar sedan 1992 genom ett heldgt
forvaltningsholag samtliga aktier i tid-
ningsbolaget.

AXEL JOHANSSON VAR pi sin tid inte
bara Upsala Nya Tidnings chefredaktor

utan ocksa dess styrelseordférande och
storsta aktiedgare.

De tre stiftelserna ger bidrag till olika
institutioner som i sin tur férdelar an-
slagna medel. Nagra direktstipendier
finns saledes inte.
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UNT. Adresser

UNT. AB Upsala Nya Tidning
Organisationsnr 556024-6927.

Besotksadress: Dragarbrunnsgatan 24, Uppsala.
Postadress: Box 36, 751 03 Uppsala.

Vaxel 018-478 00 00. Internet: www.unt.se

VD Dan Lannerd

Chefredaktér och ansvarig utgivare Lars Nilsson
Politisk chefredakt6r Hakan Holmberg

Upsala Nya Tidning Media AB
Organisationsnr 556528-3644.

UNT Upsala Nya Tidning Tryckeri AB
- Organisationsnr 556009-1554

Besdksadress; Danmarksgatan 30

Postadress; Box 36, 751 03 Uppsala

Vdxel 018-478 00 00 Internet: www.unttryck.se
VD Magnus Bergmark

UNT Upsala Nya Tidning Distribution AB
" Organisationsnr 556560-4807.

Bestksadress: Danmarksgatan 30, Uppsala
Postadress: Box 36, 751 03 Uppsala

Vixel 018-478 00 00. Internet: www.untdistribution.se
VD Hans Lindberg

UNT Upsala Nya Tidning Fastighet AB
- Organisationsnr 556053-2797.

BesOksadress: Dragarbrunnsgatan 24, Uppsala
Postadress: Box 36, 751 03 Uppsala

Vdxel 018-478 00 00

VD Dan Lannerd

SIGTUNABYGDEN = AB sigtunabygden
Organisationsnr 556191-8060.
BesOksadress: Nymdrstagatan 2, Mdrsta
Postadress: Nymdrstagatan 2, 195 30 Mdrsta

Viéxel 08-594 405 70. Internet: www.sigtunabygden.se
VD Henrik Ahl

nann n Lokaltidningar i Uppland AB

Nﬂm‘ UPPI.ANB Organisationsnr 556539-2494
BesOksadress: Centralgatan 17
Postadress: 815 38 Tierp

Tel: 026-723 00 Internet: www.norrauppland.se
VD Anita Gustafsson
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118 ar med UNT

1890-talet

Upsala Nya Tidning startas av grupper
fran den radikala studentféreningen
Verdandi. Syftet var att skapa en frisin-
nad dagstidning som skulle utmana de
tre konservativa tidningar som da fanns
i staden: Tidningen Upsala, Upsala-Pos-
ten och Fyris. De tre grundarna av Up-
sala Nya Tidning var laborator Hjalmar
Ohrvall, fil kand Nils von Sneidern och
jur stud Axel Lillieh66k. Forsta numret
av UNT utkom 3 december 1890. Utgiva-
re och redaktdr var Yngve Svartengren
som hade hamtats fran Karlstads-Tid-
ningen.

1910-talet

UNT &r pa frammarsch. Tidningen har
natt positionen som Uppsalas och linets
storsta tidning och haller sjitteplatsen
bland landets landsortstidningar. An-
nonsmdngden hade vuxit kraftigt under
1900-talets forsta artionde. Det var en
utveckling med stor betydelse for tid-
ningens ekonomiska situation och nu
bestélldes en ny tryckpress. Axel "Kof-
tan” Johansson dr huvudredaktdér och
tidningen kommer ut sex dagar i veckan.

1930-talet

UNT finns nu i egen fastighet vid Gamla
Torget och med nya tekniska resurser
Okar mojligheten att ge ldsarna en stor-
re och innehallsrikare tidning. Tidning-
ens ekonomiska och partipolitiska obe-
roende framhalls. Férstasidan utvecklas
till ett skyltfonster med viktigare nyhe-
ter och bilder. Tidningen erbjuder sdr-
skild I6rdagslasning och bevakningen av
kommunala angeldgenheter, av kultur
och inrikespolitik dr ambiti6s. Prenume-
rationspriset for den dagliga tidningen
r 17 kronor per ar.

1960-talet

"Upsala Nya blir bara nyare och nyare",
utropar Kajan, tecknaren Yngve Svalan-
ders kluriga pippi, ndr UNT 1963 inviger
sin nya tryckpress i Boldnderna. 1960-
talet dr ett artionde av kraftig férnyelse.
Ny huvudredaktor ar Lennart Hirsch-
feldt. Successivt flyttar all tidningsverk-
samhet ut fran Gamla Torget till Boldn-
derna. Sma lokaltidningar i spridnings-
omradet kdps upp. Nya lokalredaktioner

inrdttas. Stora personalsatsningar gors
och det redaktionella innehallet férnyas
och breddas. Det ar ett framgangsrikt
artionde for tidningen da bade annonser
och upplaga 6kar. 1968 nar upplagan for
forsta gangen 6ver 50 000 exemplar.

1970-talet

Nu inleds en ny epok i tidningens hi-
storia. UNT ldmnar blyet och gar in i
datadldern med modern produktions-
teknik. Tidningen far firg pa allvar. Det
ar en teknisk revolution som kostat 17
miljoner i investeringar. 1977 invigs en
ny offsetpress. 670 personer arbetar da
med tidningen, 250 i direkt tidningspro-
duktion och 420 med att distribuera den.
Upplagan ligger samma ar pa 55 000
exemplar Tidningen har ett 80-tal jour-
nalister, varav ett 20-tal ar verksamma
vid lokalredaktionerna. Nyhetsservicen
for lanet forbdttras genom editionering
av tidningen for olika delar av sprid-
ningsomradet.

1980-talet

Tidningen Kliver pa allvar in i dataal-
dern. Ett datoriserat abonnemangs-
och distributionssystem tas i bruk och
artiklar direktinskrivs i datorer. Skriv-
maskinsknattret tystnar. Tidningshuset
byggs om och till, och UNT far en mo-
dern packsal. Fyrfdrgsbilderna blir allt
vanligare. Det baddar for specialbilagor
med teman som bat, heminredning, re-
sor och mode. UNT ger sig ocksa i kast
med nya medier, bland annat genom
att delta i forsok med lokala kabel-tv-
sandningar. 1984 passerar upplagan
60 000-strecket. 1989 fornyas tidning-
ens grafiska utformning. Det firas med
ett jattefyrverkeri i Botaniska tradgar-
den. Tidningen fortsdtter stadigt att
vdxa och marknadsféringen ar aktiv.

1990-talet

UNT d&r trots kdrva tider for dagspressen
en kraftfull hundraaring som gar in i ett
artionde av omvdlvande férandringar.
Modern digital teknik infors liksom en
ny arbetsorganisation for annonsavdel-
ningen och redaktionen: en anpassning
till de nya datorsystemen for annons-,
text- och bildproduktion. Ombyggnaden
av tryckeri och packsal dr en av de stor-

re satsningarna i UNT:s historia. Tidning-
en far en ny grafisk utformning och flera
nya avdelningar. Ett nytt kontor, UNT
City, etableras vid Drottninggatan for
att betjana alla privatkunder. Till nyhe-
terna infor ett nytt artusende hor nojes-
tidningen UNT Fredag. UNT inrdttar en
redaktion for en talad version, Radiotid-
ningen, och publiceras pa internet med
adressen unt.se.

2000-talet

En utbyggnad av tryckpressen samt ny-
investering i packsalen medfor forbatt-
rad kvalitet och 6kad kapacitet inom
tryckeriverksamheten. | slutskedet av
2003 tas inriktningsbeslut om saval
sjudagarsutgivning som byte till tabloid-
format. Satsningen, som ses som en av
de storsta fordndringarna i foretagets
och tidningens historia, gar av stapeln
den forsta februari 2005. Den foérsta
sondagsutgavan av UNT utkommer den
sjdtte februari. Under 2005 tas beslut
om att flytta all verksamhet utom tryck-
eri och distribution fran Boldnderna till
hyrda lokaler i centrala Uppsala.

Flytten till de nya lokalerna genom-
fors i borjan av april 2007. Samtidigt
byts dataoperativsystem och produk-
tionsverktyg. Efter 40 ar i industriom-
radet Boldnderna gérs UNT aterigen i
centrum av Uppsala. Som en féljd av
flytten sdljs under april 2007 kontors-
fastigheten i Boldnderna. Inom distribu-
tionsverksamheten infér man gradvis ny
teknik i form av handdatorer och mobil
kommunikation vilket skapar mdjlighe-
ter till forbdttrad kvalitet och distribu-
tion av fler produkter. Gratistidnings-
utgivningen expanderar genom forvarv
av tva annonsblad. Under slutskedet
av 2007 forbereds en bolagisering av
tryckeriverksamheten, vilken genomfors
vid arsskiftet 2008.

Under 2008 laggs strategin fast att bli
ett komplett mediehus, ddr UNT i olika
mediekanaler skall vara den domineran-
de informationshdraren. Utbudet kom-
pletteras med bland annat en ny mobil-
sajt samt i maj 2009 med en femdagars
gratistidning med namnet 18 minuter.
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